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EDITORIAL

CONSTRUYENDO LOS ECOSISTEMAS DEL MANANA
{CONECTAR, INNOVAR, TRANSFORMAR!

El emprendimiento en el Sur Global atraviesa un momento que demanda estructuras mas
solidas, politicas mejor alineadas y practicas que respondan a realidades cambiantes. Las Small
and Growing Businesses (SGBs) mantienen su papel central en la generacion de empleoy
dinamismo economico, aunque aun operan en ecosistemas que requieren mayor coordinaciony
apoyo. La Conferencia Global ANDE 2025 reunio6 a actores de multiples regiones para analizar
estos desafios y definir rutas de accién mas consistentes.

Durante la conferencia se presentaron enfoques sobre transicién verde, economia circular,
inclusion financiera, inversion con perspectiva de género, |IA aplicada de forma responsable y
modelos educativos vinculados al emprendimiento. Estos contenidos mostraron avances
importantes, brechas persistentes y oportunidades concretas para fortalecer el trabajo del
sector en el corto y mediano plazo. También senalaron la necesidad de integrar mejor las
experiencias regionales para construir respuestas mas utiles y sostenibles.

Los espacios de trabajo permitieron identificar practicas que ya generan resultados y que
pueden ampliarse mediante alianzas estratégicas. La discusion se centro en como mejorar la
coordinacion entre organizaciones, en qué mecanismos pueden sostenerse en el tiempo y en
qué innovaciones tienen potencial real de escalar. Este analisis comun ayuda a distinguir qué
elementos fortalecen a las SGBs y qué ajustes son necesarios para mejorar su capacidad de
crecimiento.

Este playbook relune esos aprendizajes con el proposito de orientar decisiones y apoyar una
colaboracion mas efectiva entre gobiernos, empresas, inversionistas y organizaciones de
apoyo. El progreso en los ecosistemas de emprendimiento del Sur Global depende de
coordinacion sostenida, informacion precisa y acciones que reflejen la diversidad de contextos.
Este documento ofrece una referencia clara para avanzar con mayor coherencia en los
proximos pasos.
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Bienvenida
Formato:

Sesion plenaria
Ponente:

Devin Chesney

Director Ejecutivo

Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE)

Laintervencién inaugural de Devin Chesney abrio la conversacion sobre el papel del emprendimiento
en un mundo que redefine sus prioridades de desarrollo. Ante un escenario internacional de tensiones
politicas y nuevas dinamicas de financiamiento, el director ejecutivo de ANDE propuso mirar el futuro
desde las economias locales, donde la innovacién y la colaboracion pueden transformar los modelos

tradicionales de ayuda.



https://www.linkedin.com/in/devin-chesney/
http://andeglobal.org/

Mensaje central

Chesney planted que la reduccion de la ayuda internacional y el aumento del gasto en defensa no
deben verse solo como un retroceso, sino como una oportunidad para construir un nuevo paradigma:
uno liderado por actores locales que toman las riendas de su propio desarrollo.

“La magia de las personas emprendedoras esta en su audacia —esa conviccion de construir algo que
nadie mas puede ver”, expreso, subrayando que la verdadera fortaleza del ecosistema radica en su
capacidad para crear, incluso frente a laincertidumbre.

Reafirmd que ANDE no se define por el tamano de sus eventos, sino por la calidad de las
conversaciones que generan accion. En sus palabras, cada persona presente representa una pieza
fundamental del cambio que la organizacion impulsa.

En su vision, los ecosistemas emprendedores deben convertirse en la base de economias mas justasy
sostenibles. Las corporaciones, la filantropia y las agencias de cooperacion estan llamadas a ser
aliados habilitadores, invirtiendo en capacidades locales, bienes publicos y estructuras que permitan
qgue los emprendimientos crezcan con autonomia.

Ademas, hizo un llamado a fortalecer la medicién del impacto como practica central:
“No se puede mejorar lo que no se mide.”

Chesney enfatizo que ANDE sequira impulsando la generacién de conocimiento practico, la
colaboracion entre paresy la traduccion de la evidencia académica en estrategias efectivas para el
crecimiento de pequenas y medianas empresas.

Perspectiva

El mensaje final fue unainvitacion a actuar desde la colaboracion. Chesney recordo que ANDE existe
para reunir a quienes creen en la fuerza transformadora del emprendimiento y que el valor de lared
esta en conectar, aprender y multiplicar el impacto.

"ANDE es una plataforma donde quienes creen en este futuro se retinen para hacerlo posible”,
concluyo.

Puntos destacados

La transformacion del desarrollo debe partir de los ecosistemas locales y del liderazgo de actores
nacionales.

La cooperacion internacional requiere nuevos modelos basados en alianzas y capacidades locales.
La medicion del impacto es una herramienta estratégica, no solo técnica.
ANDE consolida su rol como red que conecta conocimiento, accion y colaboracion global.




El efecto de la evidencia
— Una conversacion con la profesora Esther Duflo sobre

el futuro del desarrollo, el crecimiento y el emprendimiento
Formato:

Entrevista

Ponente: Moderador:

Dra. Esther Duflo Devin Chesney

Profesora Abdul Latif Jameel de Economia Director Ejecutivo

del Desarrollo y Alivio de la Pobreza Aspen Network of Development

Massachusetts Institute of Technology (MIT) Entrepreneurs (ANDE)

Cofundadora del J-PAL (Poverty Action Lab)

Materiales

La economista Esther Duflo, ganadora del Premio Nobel en 2019, ha transformado la forma en que se
entiende el desarrollo global: de las teorias abstractas a la evidencia empirica. En conversacion con
Devin Chesney, director ejecutivo de ANDE, abord6 como los datos, la investigaciony la
experimentacion pueden orientar politicas mas efectivas, fortalecer ecosistemasy amplificar el
impacto de las pequefnas y medianas empresas en los paises en desarrollo.


https://www.youtube.com/watch?v=uwIJuxCi_Jo
https://andeglobal.org/scaling-what-works-esther-duflo-on-evidence-aid-and-the-future-of-entrepreneurship/

Mensaje central

Duflo comenzo6 relatando el origen de su vocacion. Creci6 viendo a su madre —médica voluntaria en
zonas de conflicto— atender a ninas y ninos victimas de la querra. Esa experiencia, dijo, le gener6 un
“deuda cosmica”: la necesidad de dedicar su vida a reducir la desigualdad y justificar la fortuna de
haber nacido en circunstancias favorables.

Esa conviccion lallevo a crear, junto a otros investigadores, el Poverty Action Lab (J-PAL)en el MIT,
desde donde ha impulsado miles de estudios para responder una sola pregunta: ;qué funciona
realmente parareducir la pobreza?

Durante la conversacion, Duflo advirtio sobre el impacto de los recortes a la cooperacion internacional,
en particular de agencias como USAID, Gavi o PEPFAR, y sus consecuencias en salud, nutriciony
educacion. Sin embargo, subrayd que el tamano reducido de los presupuestos de ayuda comparado
con el gasto gubernamental revela una oportunidad: usar esa ayuda como “capital de riesgo para la
politica publica”, es decir, financiar ideas audaces, probarlas, aceptar los fracasos y escalar solo
aquello que demuestra resultados.

Como ejemplo, menciono un experimento en fabricas textiles de la India donde una formacion en
habilidades blandas —tan simple como ensenar a las trabajadoras a expresar sus opiniones— genero
aumentos notables en productividad, retenciony confianza. “A veces, los cambios mas pequenosy
bien disenados producen los efectos mas grandes”, afirmo.

Sobre el papel del emprendimiento, Duflo fue clara: no todas las personas aspiran a ser empresarias,
pero en contextos donde el empleo formal es escaso, los negocios pequenos pueden convertirse en el
camino hacia la estabilidad econémica. La clave esta en apoyar a las empresas que logran crecer,
invertir en su personal y abrirse al mercado global.

Finalmente, hizo un llamado a quienes toman decisiones: abrazar la evidencia incluso cuando
contradice las intuiciones. “Si tu meta es quedar bien con los financiadores, evitaras la evidencia dura.
Pero si tu meta es el impacto real, debes estar dispuesto a fallar”.

Perspectiva

La conversacion entre Duflo y Chesney situ6 la evidencia como un motor de cambio dentro del sector
del desarrollo y del ecosistema emprendedor.

Duflo insistié en que la investigacion rigurosay la disposicion a experimentar son actos de valentia
intelectual y pilares para el progreso sostenible.

La entrevista cerrd con un mensaje que resono con la esencia de ANDE: combinar conocimiento,
acciony colaboracion para escalar aquello que realmente funciona.

Tras la charla, Chesney compartio una breve actualizacion sobre la estrategia global de ANDE y el
estado del sector, reafirmando que la red continuara apostando por la evidencia como base para
orientar sus programas, fortalecer las capacidades de sus miembros y fomentar politicas publicas
efectivas.




Puntos destacados

La ayuda internacional debe funcionar como “capital de riesgo para la politica publica”: probar,
aprender y escalar lo que realmente genera impacto.

Los ecosistemas emprendedores son esenciales para transformar la evidencia en oportunidades
economicas sostenibles.

Mediry aprender del fracaso es tan valioso como replicar el éxito. \
El crecimiento inclusivo requiere investigacion aplicada, liderazgo local y colaboracion entre H
ciencia, politica y sector privado.
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Construyendo ecosistemas emprendedores:
evidencia y accion
Formato:

Conversacion

Ponente:

Dr. Erik Stam

Profesor de Estrategia, Organizacion y Emprendimiento

Universidad de Utrecht, Escuela de Economia

Director, Centro Allan Gray para el Emprendimiento en Africa

Cofundador del Centro Utrecht para el Emprendimiento y de la Fundacion del Observatorio del Ecosistema Empresarial

Reconocido como una de las principales autoridades mundiales en ecosistemas emprendedores, Erik
Stam combina el rigor académico con una vision practica de la politica publica. Su investigacion ha
guiado a organismos como la Comisién Europea, la OCDE y el Banco Mundial en el diseno de
estrategias para fortalecer el emprendimiento productivo y el crecimiento sostenible.

Durante la Conferencia Global ANDE 2025, ofrecid una conversacion directa y accesible sobre los
verdaderos factores que hacen que un ecosistema prospere: personas, reglas, infraestructuray
cultura, mas alla del financiamiento.


https://www.linkedin.com/in/erik-stam/
https://www.uu.nl/

Mensaje central

Enun tono cercano, Stam advirtié que construir ecosistemas sélidos va mucho mas alla de inyectar
capital. “Muchos gobiernos quieren poner mas capital de riesgo en el sistema”, afirmd. “Eso no sirve
necesariamente si no hay mercado, reglas propicias ni talento.”

A partir de esta idea, explicd que un enfoque ecosistémico debe partir de la identificacion de las
debilidades propias de cada contexto y del fortalecimiento de los elementos que lo sostienen:
regulaciones claras, redes activas, servicios de apoyo, liderazgo y financiamiento adecuado.

Su marco conceptual —probado en multiples paises y ampliamente citado— define al ecosistema
emprendedor como un conjunto interdependiente de factores que determinan la calidad y
productividad del emprendimiento. Entre ellos: cultura, financiamiento, liderazgo, infraestructura,
instituciones, demanda y capital humano.

Stam resumio su propuesta en tres preguntas guia:
1.¢Qué significa realmente adoptar un enfoque de ecosistema emprendedor?
2.:Cémo se disena una estrategia de ecosistema efectiva?
3.:Cbémo saber si esa estrategia esta funcionando?

Parailustrar su vision, hablo de su modelo de diez elementos, una herramienta de diagnostico que
ayuda a los gobiernos a evaluar fortalezas, detectar cuellos de botella y orientar politicas basadas en
evidencia.

Ademas, subray6 que el objetivo no es crear mas empresas, sino mejores empresas, capaces de
generar valor economico y bienestar social. Su advertencia fue clara: sin un entorno coherentey
articulado, incluso las iniciativas mas prometedoras pueden perder impulso.

Perspectiva

La charla con Erik Stam ofrecid una reflexion critica sobre cémo los paises pueden pasar del
crecimiento por volumen al emprendimiento productivo. Insistié en que un ecosistema no se mide por
la cantidad de startups o fondos disponibles, sino por su capacidad de producir innovacion, empleoy
bienestar sostenido.

También alertd sobre el riesgo de politicas que priorizan la cantidad sobre la calidad, lo que puede
derivar en ecosistemas fragiles o dependientes de subsidios. Frente a ello, propuso fortalecer la
gobernanza institucional, la calidad regulatoriay el liderazgo colaborativo como pilares para
ecosistemas que perduren.

En palabras de Stam, los ecosistemas no son simples escenarios donde ocurre el emprendimiento:
son motores de desarrollo. Y su productividad depende de como se disenen, gestioneny evolucionen
con el tiempo.




Puntos destacados

e (Construir ecosistemas soélidos requiere mas que financiamiento: talento, cultura emprendedoray
marcos regulatorios son igual de determinantes.

e (ada contexto tiene sus propias debilidades; la estrategia debe adaptarse a ellas.

e Elemprendimiento productivo se centra en generar impacto econémico y social, no solo en crear
empresas.

e |apolitica publica efectiva combina diagnostico, evidenciay liderazgo compartido. H

e “Un ecosistema sano no se construye con volumen, sino con coherencia.” — Erik Stam




Viaje del emprendedor

— De los desechos al sabor: Chum Chum
Formato:

Presentacion
- Entrepreneur Journey

Ponente:

Adriana Macias Diaz

Directora Comercial (Chief Commercial Officer) N
Chum Chum
Sitio web

v

La sesion Entrepreneur Journey presento historias reales de emprendimientos que responden con
creatividad a los desafios globales. En este espacio, Adriana Macias Diaz, directora comercial de Chum
Chum, compartié cémo una idea nacida en México se transformo6 en un modelo innovador para
enfrentar simultaneamente dos problemas criticos: el desperdicio alimentario y la inseguridad
nutricional.


https://www.linkedin.com/in/adriana-macias-diaz/
https://chumchum.mx/es/

Mensaje central

Chum Chum surge como una respuesta practica a una paradoja global: toneladas de alimentos se
pierden cada dia mientras millones de personas carecen de acceso a una nutricion adecuada. Su
propuesta se basa en revalorizar los excedentes de la industria alimentaria y transformarlos en
productos saludables, sin conservadores ni aditivos, disenados para comedores, empresas 'y
consumidores finales.

Durante su presentacion, Macias explico que el proposito de la empresa no es solo evitar el
desperdicio, sino demostrar que detras de cada excedente hay un recurso con potencial social,
ambiental y econdmico. A través de su modelo circular, Chum Chum ofrece soluciones escalables que
fortalecen la cadena de valor, reducen el impacto ambiental y generan empleo responsable.

El emprendimiento trabaja directamente con corporativos y abarroteros para integrar la merma
alimenticia en nuevos procesos productivos, ofreciendo productos nutritivos que se reincorporan al
mercado de manera sostenible.

Perspectiva

El caso de Chum Chum sintetiza el tipo de innovacion que ANDE busca visibilizar: modelos que
transforman los problemas en oportunidades, aplicando evidencia, creatividad y proposito social.
Su historia muestra que la sostenibilidad puede ser rentable y que el impacto ambiental y econémico
pueden coexistir dentro de un mismo modelo de negocio.

Mas que un ejemplo aislado, Chum Chum representa una tendencia creciente en América Latina: la
aparicion de emprendimientos regenerativos, que no solo evitan el dano, sino que restauran valor en
los sistemas productivos y en las comunidades.

Puntos destacados

Chum Chum convierte los excedentes de la industria alimentaria en productos nutritivos y
sostenibles.

El emprendimiento aborda simultaneamente el desperdicio alimentario y el hambre.

Su modelo circular fortalece las cadenas de suministro y promueve consumo responsable.
Demuestra que la sostenibilidad puede ser motor de innovacion y crecimiento.

“Detras de cada exceso se esconde un recurso que puede transformarse en valor social y
ambiental.”




Innovar con impacto: tendencias en

emprendimiento climatico
Formato:

Panel de discusion

Ponentes: Moderadora:

Severin Peters Kate Scaife Diaz

Coordinador Global, Iniciativa CATAL1.5°T Directora de Programas Globales N
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) Aspen Network of Development

o o Entrepreneurs (ANDE)
Rafael Lorenzo Pinon e

Director Nacional de Experiencias y Ecosistemas de

Emprendimiento

Tecnolégico de Monterrey

Materiales

El cambio climatico ha dejado de ser un tema exclusivo de politicas publicas para convertirse en un
espacio fértil de innovacion empresarial.

El panel Innovar con impacto reunio a representantes de GIZ, Tec de Monterrey y ANDE para reflexionar
sobre la evolucion del emprendimiento climatico y los desafios de construir ecosistemas que no solo
financien proyectos verdes, sino que midan, articulen y aceleren soluciones con impacto real.


https://www.linkedin.com/in/severin-peters-a167931b9/
https://www.giz.de/de
https://www.linkedin.com/in/rlorenzop/
https://www.linkedin.com/in/rlorenzop/
https://tec.mx/es
https://catalist-initiative.eco/es
https://www.climate-kic.org/members/climate-innovation-hub/
https://www.linkedin.com/in/katesdiaz/
https://andeglobal.org/
https://andeglobal.org/

Mensaje central

Moderado por Kate Scaife Diaz(ANDE), el didlogo abrié con una premisa clara: la sostenibilidad
requiere tanto ciencia como estrategia.

Severin Peters (GIZ) explicd que medir el verdadero impacto climatico de una empresa sigue siendo un
reto complejo que demanda rigor técnico y metodologico.

“No es tan facil determinar el impacto climatico de una compania. Es todo un proceso metodolégico
descubrir cuantas emisiones de CO, se pueden evitar; hay que analizar el ciclo de vida completo de los
productos y compararlos con sus alternativas.”

Su reflexién subrayo6 que el emprendimiento climatico no puede basarse Unicamente en buenas
intenciones o proyecciones teoricas. Necesita herramientas verificables que permitan identificar qué
modelos realmente reducen emisiones o regeneran ecosistemas.

Peters también hizo un llamado a los gobiernos y lideres institucionales para ofrecer direccion al
sector:

“Hace falta liderazgo, direccion y gobernanza. Para las empresas y las organizaciones de apoyo al
emprendimiento es dificil saber hacia donde mover el ecosistema. Es un gran activo cuando un
gobierno nacional o regional ofrece una guia clara sobre qué sectores priorizar o hacia donde dirigir los
esfuerzos.”

En la misma linea, Rafael Lorenzo Pifdn (Tec de Monterrey) sefal6 que los ecosistemas de innovacion
climatica no pueden sostenerse solo en el capital financiero:

“Hay que moverse, innovar y adaptarse, asegurando que seleccionamos a emprendedores que reflejen
las necesidades reales del ecosistema. Necesitamos colaboracion —no solo dinero de inversionistas,
sino el compromiso de corporaciones y organizaciones de apoyo que acompanen el proceso.”

Pindén destaco laimportancia de construir espacios de articulacion, donde los distintos actores se
encuentren para disenar soluciones colectivas. Presento el Innovation Hub for Climate, un modelo que
redne a gobiernos, empresas y universidades para identificar necesidades locales, conectar desafios
corporativos con talento emprendedor y generar innovacion orientada al territorio.

“El' hub permite identificar problemasy oportunidades desde la comunidad y desde las empresas,
generando puentes entre quienes enfrentan los retos y quienes pueden resolverlos.”

Perspectiva

El panel evidencio que la transicién hacia una economia baja en carbono requiere ecosistemas
colaborativos y con proposito.

Tanto Peters como Pinén coincidieron en que el financiamiento, por si solo, no transforma
estructuras: la clave esta en combinar metodologias robustas de medicidn, liderazgo politicoy
compromiso del sector privado.




Mas que hablar de proyectos aislados, la conversacion giré en torno a la madurez de los ecosistemas
climaticos: su capacidad para conectar evidencia con accion y escalar soluciones sostenibles.

El panel coincidio en que el emprendimiento climatico tiene un enorme potencial, pero solo genera
impacto cuando se apoya en redes solidas y en la colaboracion entre quienes trabajan con una misma
vision de sostenibilidad.

La conversacion mostré que la evidenciay la cooperacion pueden convertirse en motores de cambio
cuando distintos sectores se unen para impulsar soluciones sostenibles y duraderas.

Puntos destacados

e Medir el impacto climatico requiere metodologias de analisis de ciclo de viday comparacién con
alternativas reales.

e |osgobiernos pueden catalizar el avance ofreciendo liderazgo, direccion y vision estratéegica.

e Elecosistema climatico necesita colaboracion multisectorial: corporaciones, academiay
organizaciones de apoyo.

e Modelos como el Innovation Hub for Climate fortalecen las soluciones locales y fomentan
innovacion abierta.

e | asostenibilidad no depende solo del capital, sino de la coordinacion entre conocimiento,
evidencia y proposito compartido.
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El puntaje crediticio que nadie vio venir: 37,000 mensajes de

chat y un nuevo camino hacia el financiamiento para pymes
Formato:

Spark Talk

Hav,

Ponente:

Matthew Wallace -

Cofundador y Director Ejecutivo (Co-founder and CEQ)
ONOW

4

Materiales

En su spark talk, Matthew Wallace presento una idea que desafia los modelos tradicionales de
evaluacion crediticia: convertir la conversacion cotidiana de las pequenas empresas en informacion
financiera util.

Desde su experiencia en Nigeria y Myanmar, ONOW desarrollé un asistente virtual que analizo mas de
37,000 mensajes de chat de emprendedores, transformando esas interacciones en datos sobre
ingresos, habitos de pago y comportamiento empresarial.



https://www.linkedin.com/in/mattwallace1984/
https://www.onow.com/
https://daytwo-whitepaper.lovable.app/

Mensaje central

Wallace comenzo cuestionando un supuesto basico: srealmente el historial de pagos refleja el
potencial de una pyme?

Para él, las senales mas valiosas viven en el dia a dia, en cémo una persona empresaria administra su
inventario, da sequimiento a sus clientes, ajusta precios o paga a tiempo a sus proveedores.

“El reembolso por sisolo no te lleva a los niveles de capital que una pyme necesita. La verdadera senal
vive en los comportamientos diarios.”

Su modelo, apoyado en inteligencia artificial, convierte esas practicas en métricas verificables que
ayudan a las instituciones financieras a medir la “capacidad de inversion” mas alla del crédito
tradicional.

“El sequimiento de flujo de efectivo debe responder a la forma en que piensa la persona
emprendedora. A medida que entendemos su comportamiento, vemos consistencia, practicas de
gestion y margenes que revelan su potencial de crecimiento.”

El sistema disenado por ONOW permite que las personas emprendedoras decidan qué informacion
compartir. No hay rastreo ni vigilancia, solo datos generados por sus propias interacciones, que se
traducen en hechos confiables para los prestamistas.

Durante su charla, Wallace presento un piloto replicable —100 negocios, 2 0 3 meses de duracion— con
un tablero simple para monitorear impacto y tomar decisiones de inversion.

“El comportamiento se convierte en senal, y la senal se convierte en confianza. Asi empieza el flujo de
capital hacia las pymes que sostienen la economia global.”

Perspectiva

La propuesta de ONOW ilustra una nueva manera de entender la inclusion financiera: escuchar antes
de evaluar.

Al transformar conversaciones en datos, esta metodologia reduce la brecha entre la informalidad y el
acceso al crédito, ofreciendo a los emprendedores una puerta de entrada al financiamiento
responsable.

Wallace cerré su presentacion destacando la energia colectiva que percibio6 en el publico:
inversionistas, organizaciones de apoyo y financiadores que buscan lo mismo desde angulos distintos.

Su charla recordo que la innovacion inclusiva no siempre requiere grandes infraestructuras, sino
nuevas formas de interpretar lo que ya existe: el comportamiento como fuente de evidenciay
confianza.




Puntos destacados

e Lainteligencia artificial puede convertir conversaciones cotidianas en senales confiables sobre
flujo de efectivo, clientelay gestion.

e |as personas emprendedoras eligen qué datos compartir, sin rastreo ni invasion de privacidad.

e Esas senales permiten ofrecer préstamos mas justos, adaptados al comportamiento y la realidad
de cada negocio.

e ONOW propone un piloto rapido —100 negocios en 2 0 3 meses— para demostrar impacto y reducir

el riesgo crediticio.

“El comportamiento se convierte en senal, y la senal se convierte en confianza.” — Matthew Wallace y ‘
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Viaje del emprendedor
— | Was a Sari

Formato:

Entrepreneur Journey

Ponente:

Stefano Funari
Fundador de_ | Was a Sari

Materiales

La experiencia de Stefano Funari muestra cémo un emprendimiento puede surgir de identificar una
oportunidad social y convertirla en un modelo sostenible que genera ingresos y autonomia para
mujeres con barreras de acceso al empleo. Su recorrido evidencia los retos de formalizar un negocio
con propésito, profesionalizar oficios tradicionalmente no remunerados y competir en mercados
globales. También subraya que la innovacién social puede escalar cuando combina diseno, formaciény
una propuesta econdémica viable que redistribuye valor en comunidades histéricamente excluidas.



https://www.linkedin.com/in/stefanofunari/
https://www.linkedin.com/in/stefanofunari/
https://iwasasari.com/
https://www.youtube.com/watch?v=58Vd87I9s9o

Panorama del mercado de inversion

de impacto en Meéxico
Formato:

Spark talk

Ponentes:

Barbara de la Garza Rodrigo Morales

Analista Junior de Investigacion y Programas Responsable de Alianzas y Vinculacion para LATAM
Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE) Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE)

Alejandro Callejas

Director, Programa Recuperacion Verde
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Materiales

El spark talk presento los hallazgos del Primer Estudio Nacional de Inversién de Impacto en México,
una investigacion realizada por ANDE y GIZ. El estudio permite entender cémo esta creciendo el
mercado, quiénes lo estan impulsando y qué sectores tienen mayor movimiento. También abre una
conversacion sobre las areas que necesitan apoyo para avanzar.

v



https://www.linkedin.com/in/b%C3%A1rbara-de-la-garza-martins-770805195/
https://andeglobal.org/
https://drive.google.com/file/d/1ugmJyKe0JgymxtrFnKqS6PZK7Z-EdfQP/view?usp=sharing
https://www.iilatam.org/
https://www.linkedin.com/in/alejandro-c-54bb1b4/
https://www.giz.de/en/es-mx/mexico
https://www.linkedin.com/in/rodrigo-morales-3090a526/
https://andeglobal.org/

Mensaje central

Barbara de la Garza Martins, Rodrigo Morales y Alejandro Callejas compartieron un diagnostico que
cambia la manera en que se mira al ecosistema mexicano. El estudio muestra un crecimiento
acelerado en muy poco tiempo. En 2019 se identificaron 24 inversionistas. En 2024, el niUmero supera
los 130, con mas de USD $1.7 mil millones administrados.

La presentacion explico que este crecimiento no se da de manera uniforme. Sectores como
agricultura, salud y economia circular se mueven con mas fuerza, mientras vivienda, turismoy la
economia del cuidado avanzan a menor ritmo y requieren mas atencion estratégica.

También se senalo laimportancia de los family offices. Aunque representan una minoria dentro del
total, administran una parte muy significativa del capital disponible para inversién de impacto en el
pais. Esta concentracion abre una reflexion sobre como se toman las decisiones y hacia dénde fluye el
capital.

El spark talk permitio identificar oportunidades, entender brechas y orientar mejor los esfuerzos de
quienes trabajan con emprendimientos que generan impacto.

Perspectiva

La sesidén mostro un ecosistema que empieza a consolidarse. Hay mas actores, mas capital y un mayor
interés por invertir en soluciones que respondan a desafios sociales y ambientales. También se
evidencian desequilibrios que deben atenderse para que el crecimiento sea mas amplioy lleque a
sectores con gran potencial de impacto.

La sesioninvito a usar esta informacion como una herramienta para el diseno de politicas, el trabajo
con organizaciones de apoyo al emprendimiento y la toma de decisiones de inversionistas que buscan
generar cambios sostenibles.

Puntos destacados

Crecimiento del numero de inversionistas de impacto entre 2019 y 2024.
Capital administrado que supera los USD $1.7 mil millones.

Participacién cercana al 30 por ciento del mercado latinoamericano.
Sectores dinamicos: agricultura, salud y economia circular.

Sectores con menor avance: vivienda, turismo y economia del cuidado.
Los family offices administran una proporcién alta del capital disponible.



Toolkit de ANDE para fortalecer

ecosistemas emprendedores
Formato:

panel de discusion

Ponentes:
Pierre-Alain Masson Dr. Erik Stam
Cofundador, Seedstars Profesor de Estrategia, Organizacion y Emprendimiento

Utrecht University School of Economics

Maria Camila Albornoz Pedro Martinez

Director Regional para LATAM

Gerente de Marketing de Programas Globales

Seedstars Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE)

GLOBAL ANNUAL
CONFERENCE

El panel presentd datos recientes sobre la madurez de los ecosistemas de emprendimiento y las
diferencias que existen entre paises. Con base en mediciones comparativas desarrolladas por
Seedstars y aliadas, se mostro cémo la mayoria de los ecosistemas sigue en etapas tempranasy
cuantos han logrado avanzar hacia niveles mas robustos. Este analisis permitio entender qué
condiciones se repiten en los lugares donde surgen mas empresas con crecimiento acelerado.
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https://www.linkedin.com/in/pierrealainmasson/
https://www.linkedin.com/in/mariacamilalbornozgoyeneche/?locale=es_ES
https://www.seedstars.com/
https://www.linkedin.com/in/erik-stam/
https://www.uu.nl/en/organisation/utrecht-university-school-of-economics-use
https://www.linkedin.com/in/pedromartinezestrada/
https://andeglobal.org/cam-esp/

Mensaje central

Solo 14 por ciento de los ecosistemas analizados se considera maduro. La informacion comparativa
mostro que estos ecosistemas concentran una mayor proporcion de empresas de alto crecimiento
frente a los ecosistemas nacientes o en avance.

El panel destaco el peso del dominio Supports, que agrupa a incubadoras, aceleradoras y programas
especializados. Este dominio representa 25 por ciento del poder predictivo en la creacion de empresas
dinamicas, lo que lo convierte en uno de los factores mas determinantes del desarrollo del ecosistema.
Otros dominios —como capital humano, politica publica o cultura— también influyen, pero los datos
senalan que las ESOs generan impactos mas directos e inmediatos.

Asimismo, se presento el Modelo para el Diagndstico de Ecosistemas de Emprendimiento, elaborado
por ANDE, Seedstarsy aliadas académicas. La herramienta propone tres etapas —diagnosticar,
disenar e implementar—y ya fue aplicada en México y Costa Rica, utilizando marcadores territoriales
que permiten identificar capacidades y brechas antes de desplegar capital o programas.

Perspectiva

El analisis sugiere que la madurez del ecosistema es un elemento central para detonar
emprendimientos con alto potencial de crecimiento. Fortalecer a las organizaciones de soporte,
contar con informacion comparable y utilizar herramientas como el Ecosystem Toolkit puede orientar
latoma de decisiones en gobiernos, inversionistas y organizaciones que trabajan en el desarrollo
economico local.

Puntos destacados

14 por ciento de los ecosistemas se clasifica como maduro.

Los ecosistemas mas maduros concentran un numero mayor de empresas de alto crecimiento.

El dominio de Supports aporta 25 por ciento del poder predictivo para explicar la creacion de
empresas dinamicas.

Incubadoras, aceleradoras y programas especializados funcionan como palancas directas de
crecimiento.

Indicadores clave: numero de aceleradoras, coworking spaces, eventos de emprendimiento,
universidades con alto desempeno e inversionistas con trayectoria.

El Modelo para el Diagnéstico de Ecosistemas se ha aplicado en México y Costa Rica para orientar
intervenciones basadas en datos.




Mas alla de los megawatts:

los beneficios invisibles de la energia solar
Formato:

Spark talk

Ponente:

Raul de Anda

Cofundadory CEO N

Irrazonables

GLOBAL ANNUAL

Materiales

Irrazonables presento los resultados de una investigacion cualitativa realizada junto con Bitacora
Social y ANDE para entender el impacto real de la energia solar en la vida de las mujeres en México. El
estudio, con 1,040 horas de trabajo de campo en Chihuahua, Oaxaca, Yucatan y Ciudad de México,
muestra que las mujeres son quienes deciden, organizan y sostienen la transicion energética en los
hogares, aunque histéricamente no han sido incluidas en los procesos de decisién. La investigacion
documenta como la energia modifica rutinas, redistribuye tiemposy reduce riesgos cotidianos,
aportando informacion poco explorada en los diagnésticos tradicionales del sector.



https://www.linkedin.com/in/rauldeanda/
https://irrazonables.org/
https://ellasimpactan.mx/descargar

Mensaje central

Elanalisis pone en evidencia que entre 70 y 80 por ciento de las decisiones de compra del hogar —
incluidas las relacionadas con energia— son tomadas por mujeres. Esta informacion cuestiona la
manera en que se disefan productos, politicas y modelos de negocio en el sector, pues la mayoria de
esas decisiones no toma en cuenta sus necesidades, prioridades ni contextos.

El estudio muestra que el acceso a energia no se limita a encender focos o alimentar aparatos:
reorganiza el tiempo, un recurso que define oportunidades econdmicas, educativas y de cuidado. Las
participantes senalaron que la llegada de la energia solar redujo riesgos en el hogar, aumento la
sensacion de autonomia y abrid espacios para generar ingresos o realizar actividades postergadas.

Los hallazgos también subrayan una brecha estructural. A pesar de su papel central en la economia
domeéstica, las mujeres no suelen ser consideradas en el diseno de tecnologias, programas publicos o
inversiones energéticas. Para Irrazonables, Bitacora Social y ANDE, esta omision limita el alcance de
los proyectos y reduce la posibilidad de generar transiciones energéticas sostenibles y con impacto
social profundo.

Perspectiva

Los resultados ofrecen una ruta clara para quienes participan en el ecosistema de energiay
emprendimiento: escuchar alas mujeres no es un gesto simbalico, sino una condicion para mejorar la
adopcion tecnologica, aumentar la rentabilidad de los proyectos y disenar soluciones mas sequrasy
eficientes. La evidencia recogida en territorio plantea que el futuro energético de México depende, en
gran medida, de reconocery trabajar con quienes ya toman las decisiones dentro del hogar.

El estudio aporta elementos para inversionistas, corporativos, gobiernos y emprendimientos que
buscan ampliar suimpacto: integrar analisis cualitativos, comprender dinamicas domeésticas y valorar
la gestion del tiempo como un componente central de la transicion energética.

Puntos destacados

Entre 70 y 80% de las decisiones de compra del hogar —incluidas las energéticas— son tomadas
por mujeres.

1,040 horas de trabajo de campo en Chihuahua, Oaxaca, Yucatan y Ciudad de México.

La energia reorganiza el tiempo y mejora sequridad, autonomia y redes comunitarias.

Las mujeres son actoras clave de la transicion energética, pero no han sido incluidas en procesos
de decision.

El estudio se realizo con usuarias de empresas como lluméxico y Kessel.

La tecnologia solo genera valor cuando se adapta a contextos reales y no demanda esfuerzos
adicionales.

Elinforme abre una linea de investigacion necesaria para inversionistas, gobiernos y
emprendimientos que trabajan en energia y desarrollo economico.




Reimaginar el poder y la colaboracion

para ecosistemas mas equitativos
Formato:

Fishbowl discussion

Ponente:

Sesion abierta

00:00:00

Los aportes reunidos en esta sesion ofrecen una lectura clara sobre los factores que limitan la
colaboracion en los ecosistemas de emprendimiento: la ausencia de propdésitos compartidos, la
desconexion entre diseno e implementacion local y la dificultad de sostener alianzas mas alla del ciclo
de un proyecto. Las reflexiones delinean principios concretos para mejorar la toma de decisionesy la
distribucion del poder en iniciativas que involucran a multiples actores.




Mensaje central

El ecosistema necesita objetivos comunes que definan prioridades y orienten la accién colectiva. La
gobernanza debe ser mas horizontal y gquiarse por informacion compartida para evitar decisiones
basadas en agendas parciales.

El territorio es un punto de partida imprescindible. Los proyectos tienen mejores resultados cuando
las comunidades participan desde el diagndstico hasta laimplementacion, ajustando rutas segun su
realidad. Sin esa participacion, se generan soluciones poco practicas y dificiles de mantener.

La sostenibilidad de las alianzas depende de beneficios claros para cada actor, reglas de trabajo que
generen confianza y esquemas de financiamiento que permitan corregir y adaptarse con el tiempo.

Redistribuir poder implica revisar practicas de funders, corporativos y ESOs. El co-diseno, la
transparencia, el reconocimiento del conocimiento local y la eliminacion de barreras linguisticas
fortalecen la participacion de emprendedores y comunidades en las decisiones centrales.

Perspectiva

Las ideas surgidas en esta sesion apuntan a un mismo reto: sin estructuras equitativas de
gobernanza, sin vision compartiday sin participacion territorial desde el inicio, los ecosistemas
reproducen desigualdadesy reducen su capacidad de generar impacto sostenido. Modelos basados en
liderazgo local, acuerdos estables y criterios comunes permiten avanzar hacia colaboraciones mas
coherentesy efectivas.

Puntos destacados

Las alianzas requieren un proposito compartido que oriente prioridades y decisiones.

La gobernanza horizontal corrige asimetrias y facilita la corresponsabilidad.

La participacion local desde el disefio mejora la pertinenciay la sostenibilidad.

Las alianzas duraderas necesitan confianza, beneficios claros y acuerdos estables.

La investigacion contextual y los diagnosticos fortalecen la calidad de las intervenciones.

Las ESOs pueden impulsar el emprendimiento como bien publico si comparten aprendizajes con
mayor apertura.

Laredistribucion del poder se apoya en co-diseno, financiamiento flexible y transparencia.

La integracion con gobiernosy otros sectores evita duplicidades y amplia el alcance de las
soluciones.
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Del problema local al playbook global:

venture building en mercados emergentes

Facilitadores:
Gigi Mathews, Enviu
Mumtaz Aroos Faleel, WUSC Sri Lanka

Ariane Ryan, WUSC Canada

El venture building en mercados emergentes parte de identificar problemas estructuralesy traducirlos
en modelos de negocio viables. La metodologia de Enviu —analisis, ideacion, validacion y construccién
— permite detectar cuellos de botella, probar soluciones en campo y escalar s6lo aquellas que
muestran valor economico y social. El caso de las pérdidas poscosecha en Africa evidencia como la
combinacién de datos, diseno local y modelos replicables puede aumentar ingresos, reducir
desperdicio y fortalecer cadenas de valor completas.

WUSC enfatiza que integrar una perspectiva de género desde el inicio define quién accede a las
oportunidades y quién queda fuera. La calidad de las soluciones depende de quién participa en su
disefno, cdmo operan las normas sociales y qué barreras enfrentan las mujeres para acceder a
financiamiento, infraestructuray redes.

Qué implica para el ecosistema

El venture building se consolida como un enfoque para crear empresas adaptadas al territorio, con
capacidad de escalar y atraer inversion. Requiere analisis riguroso, validacion continua y mecanismos
que integren a grupos historicamente excluidos. Para el ecosistema, esto implica generar datos,
apoyar modelos replicables, financiar etapas tempranasy fortalecer capacidades locales para que las
soluciones crezcan sin depender de actores externos.

Puntos clave

e Elenfoque de Enviu permite identificar problemas estructurales y transformarlos en modelos de
negocio que se validan con usuarios reales..

e |avalidacion en terreno reduce riesgos y mejora la pertinencia antes de escalar.

e |aspérdidas poscosecha pueden mitigarse con almacenamiento solar movil, procesamiento en
origeny plataformas de vinculacion.

e |aperspectivade género fortalece laadopcion, sostenibilidad y distribucion del valor.

e Elventure building requiere capital paciente, datos confiables y capacidades locales robustas.



De la intencion a la accion: piloto del Access

& Opportunity Toolkit

Facilitadores:

Marine Hasson, Global Programs Portfolio Lead, Impact Hub

lan Jones, Co-Founder, Mekong Inclusive Ventures

El toolkit propone una ruta clara para que las organizaciones integren inclusion y accesibilidad en sus
operacionesy programas. Reune practicas para disenar ecosistemas mas equitativos, desde criterios
para reclutamientoy participacion hasta pautas para interaccion comunitariay revision de procesos
internos. La herramienta busca facilitar cambios incrementales y sostenibles, orientados a reducir
barreras para grupos historicamente excluidos.

Que implica para el ecosistema

Ofrece un marco practico para que entidades de apoyo empresarial adopten estandares comunes de
inclusion. Esto permite mejorar la calidad de los programas, ampliar la llegada a comunidades diversas
y generar evidencia que oriente decisiones organizacionales y alianzas dentro de la red ANDE.

Puntos clave

e Un marco integrado para aplicar inclusion en diseno de programas, seleccion de participantesy
operaciones internas.

e Accesibilidad como eje transversal: lenguaje claro, formatos alternativos y espacios adecuados.

e Herramientas para identificar “puntos ciegos” organizacionales y anticipar barreras sistematicas.

e |mportancia de la co-creacion con actores locales para asegurar pertinencia y legitimidad.

e Unahoja de ruta accionable que orienta los primeros 30 dias de implementacién.



Lecciones de la serie ANDE G20

de emprendimiento

Facilitadores:

Razaan Abnowf, Anzisha — African Leadership Academy

Desigan Chetty, Entrepreneurship To The Point

Theo Mabaso, African Management Institute

Ercilia Mata Ubisse, Aspen Network of Development Entrepreneurs

(ANDE)

El aprendizaje del ANDE G20 Entrepreneurship Learning Series muestra que las politicas de
emprendimiento deben partir de realidades locales. El scenario planning permiti¢ identificar
necesidades diferenciadas para juventud, mujeres, emprendimientos informales y empresas en etapa
temprana, revelando brechas en inclusion, financiamiento y participacion en cadenas de valor.

Que implica para el ecosistema

El proceso evidencia que la juventud quiere influir en politicas, que las mujeres requieren modelos
financieros disenados para su contexto y que los negocios en territorios informales necesitan reglas
adaptadas a su escala. Corporativos y gobiernos deben replantear la integracién de SGBs como un
componente econémico, no asistencial.

Puntos clave

e Juventud como creadora de politica, no solo receptora.

e |Lacomprapublicay privada puede impulsar inclusion si se orienta a valor econdmico.

e |osecosistemasinformales requieren politicas diferenciadas.

e |aadopcioén de GLI avanza cuando existen incentivos y funciones de “traduccion” entre actores.

e |asagendas Startup20, Youth20, B20 y Women Entrepreneurs coinciden en exigir evidencia local
y alianzas sostenibles.



Catalizar el crecimiento de pequenas empresas
en mercados fronterizos — Lecciones

estratégicas de 15 anos del programa SME
Ventures de |IFC

Facilitadores:

Nomfundo Faith Dlamini, Allan & Gill Gray Philanthropy

Javier Fresco, Pomona Impact Foundation

Kusi Hornberger, Dalberg

SME Ventures ha demostrado que el private equity puede funcionar en mercados frontera cuando se
combina inversion con asistencia técnica. En 15 anos, el programa ha apoyado a SGBs en 64 paises,
mostrando que el acompanamiento operativo y financiero es determinante para que las empresas
crezcan, generen empleo y resistan contextos de alta volatilidad.

Queé implica para el ecosistema

La experiencia confirma que invertir en SGBs en entornos fragiles requiere instrumentos flexibles,
gestores fortalecidos y articulacién con requladores. Fondos y organizaciones de la regién, como
Pomona Impact, coinciden en que la educacion financiera, la diversificacion del portafolioy la
formacion de emprendedores reducen riesgos y permiten movilizar mas capital hacia estas
economias.

Puntos clave

e lacreacionde valor directaimpulsa crecimiento y empleo en SGBs.

¢ Instrumentos como la deuda mezzanine ayudan a equilibrar riesgo y retorno.
e Elapoyo técnico de largo plazo es crucial para escalar private equity.

e Fortalecer gestores emergentes es parte central del modelo.

e Unecosistema articulado y regulaciones adecuadas facilitan atraer capital.



La oportunidad del billon de dolares — Escalar
compras inclusivas, sociales y sostenibles

Facilitadores:

Ana Villarreal, JPMorgan Chase & Co.
Katie Booth, SAP North America and Latin America

Aura Romero, New Ventures

Flora Bracco, Aspen Network of Development Entrepreneurs

(ANDE)

Las compras corporativas —un mercado global de USS13 billones— son hoy una de las palancas mas
fuertes paraintegrar a pequenas empresas con impacto. La evidencia de Brasil y América Latina
muestra interés creciente, pero también brechas claras: baja visibilidad de proveedores, procesos
rigidos y falta de preparacion operativay financiera en ambos lados.

Queé implica para el ecosistema

Escalar compras inclusivas exige alinear estrategia corporativa, mapear demanda real y usar
instrumentos financieros que reduzcan riesgos para SGBs. Los ESOs avanzan en preparacion de
proveedores, inversionistas impulsan mecanismos de financiamiento y las corporaciones buscan
métricas y modelos replicables. Las coaliciones regionales se perfilan como el espacio donde estos

esfuerzos pueden converger.

Puntos clave

e | acadenade suministro es el vehiculo mas efectivo para generar impacto a gran escala.

e Persisten barreras: tramites rigidos, poca informacion y bajo acceso a financiamiento.

e Laintegracionrequiere datos, procesos flexibles y equipos internos alineados.

¢ [nstrumentos como garantias, factoring y pagos mas cortos son criticos para incorporar SGBs.
e Crece el consenso sobre la necesidad de alianzas multinivel y soluciones compartidas.



Financiamiento desde la base — Como el
modelo cooperativo puede desbloquear el
potencial de las MIPyMES en economias

emergentes

Facilitadores:

Kehinde Ayeni, LEAP Africa
Amabelle Nwakanma, LEAP Africa

El financiamiento cooperativo reaparece como una alternativa viable para fortalecer a las MIPyMES en
contextos donde el crédito formal sigue siendo inaccesible. Los modelos cooperativos permiten crear
capital colectivo, mejorar la inclusion financieray aumentar el poder de negociacion, especialmente
en sectores como agriculturay soluciones climaticas. Las experiencias compartidas confirmaron que
gobernanza solida, confianzay corresponsabilidad son los factores que determinan su éxito.

Queé implica para el ecosistema

Las cooperativas funcionan como vehiculos de financiamiento descentralizado que pueden adaptarse
acomunidades rurales y segmentos histéricamente excluidos. Integrar practicas tradicionales —como
las ROSCAs— con modelos modernos ofrece una oportunidad para crear estructuras resilientes,
capaces de atraer inversion y sostenerse en entornos regulatorios débiles. Para los actores del
ecosistema, esto abre una via para apoyar a emprendimientos jovenes, social enterprises y MIPyMES
mediante mecanismos financieros que no dependen del crédito bancario tradicional.

Puntos clave

e |ascooperativas fortalecen lainclusion financiera al crear capital compartido y reducir barreras
de acceso al credito.

e Laevidenciaen Indiay Africa Occidental demuestra que no es necesario reinventar modelos: las
adaptaciones locales pueden escalar.

e |agobernanza es el eje central: sin procesos claros, transparencia y corresponsabilidad, los
modelos cooperativos no prosperan.

e |osdatosylagestion colectiva permiten mejorar la confianza de inversionistas, especialmente en
cooperativas vinculadas a climay agricultura.

e |osaprendizajes tradicionales, como los sistemas rotativos de ahorro, pueden integrarse en
modelos de financiamiento mas robustos.



Innovacion para el impacto — Enfoques
centrados en las personas

Facilitador:

Ahmad Azuar Zainuddin, Satu Creative

Lainnovacion centrada en las personas parte de entender profundamente a quienes enfrentaran el
problema. Muchas startups fracasan por falta de clientes, no por falta de tecnologia, lo que refuerza la
importancia de disenar soluciones deseables y ajustadas a necesidades reales. La empatia —mas que
la simpatia— es la base para identificar insights Utiles y orientar decisiones de producto y servicio.

Qué implica para el ecosistema

El pensamiento de diseno ofrece un proceso claro para generar soluciones validas: empatizar, definir,
idear, prototipary probar. Adoptarlo en el trabajo con emprendimientos permite detectar con mayor
precision desafios, disenar intervenciones pertinentes y reducir errores tempranos. También requiere
cultivar valores de colaboracion, apertura a laambigliedad y responsabilidad compartida.

Puntos clave

La deseabilidad determina la viabilidad de cualquier solucion.

Las fases del disefo estructuran la toma de decisiones basada en aprendizajes reales.
Observary descubrir qué importa a las personas abre nuevas rutas para innovar.

e Lainnovacion avanza mas rapido cuando los equipos actuan, experimentany ajustan.
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Conectar mundos: emprendimiento,
inclusion y economia circular

Facilitadores:

Juan Carlos Thomas Soto, TechnoServe
Anita Tiessen, Youth Business International (YBI)
Rosemary Amondi, ANDE

Los modelos circulares solo prosperan cuando cuentan con financiamiento adecuado, reglas clarasy
procesos de formalizacion que reconozcan la realidad de los mercados locales. La informalidad opera
como una fase del ecosistema y no como una frontera; acompanarla permite mejorar ingresos,
estabilidad y continuidad operativa. Para las personas jovenes, la entrada al mercado sigue siendo la
mas compleja: carecen de productos financieros disenados para su etapa, enfrentan riesgos mayores
y encuentran menos mecanismos que les permitan iniciar o escalar sus negocios.

Qué implica para el ecosistema

e Crearinstrumentos financieros ajustados a ciclos largos y margenes acotados.
e Alinear regulacion con cadenas de valor locales para evitar fugas de oportunidad.
e Disenar rutas de formalizacion progresiva que fortalezcan condiciones laborales.

Puntos clave

e Blended finance y fondos rotatorios amplian acceso al capital.

e [Incentivos requlatorios mal calibrados pueden desarticular sectores completos.

e |aformalizacion requiere mejorar seqguridad, capacidad y estructura operativa.

e |ajuventud necesita productos financieros especificos parainiciary escalar.

e Lacircularidad funciona cuando financiamiento, regulaciony practica territorial operan alineados.



|A responsable para las SGBs:

écémo va realmente el sector?

Facilitadores:

Alan Guedes, Vera Solutions
Darius Teter, Stanford Seed, Stanford Graduate School of

Business

La adopcion de IA en las SGBs avanza a ritmos muy distintos. Mientras algunas organizaciones ya
automatizan flujos de trabajo y usan sistemas de datos avanzados, muchas otras operan con brechas
significativas en supervision, sesgos y ausencia de lineamientos éticos. La inclusion linguistica
aparece como un reto estructural, pues la falta de modelos solidos para idiomas de baja disponibilidad
limita el acceso real a estas tecnologias. A esto se suma la necesidad urgente de estandares claros
sobre privacidad, gobernanzay uso responsable, especialmente cuando la informacion proviene de
poblaciones vulnerables o de programas sociales donde los riesgos son mayores.

Que implica para el ecosistema

e Serequieren marcos éticos y de gobernanza que puedan aplicarse de forma practica en
organizaciones pequenas, no solo en instituciones académicas o tecnoldgicas.

e |aadopciénde |A debe integrar supervision humanay practicas sélidas de manejo de datos para
reducir riesgos y evitar desigualdades.

e |osproveedores de soluciones tecnoldgicas deben adaptarse a contextos de recursos limitados,
priorizando modelos mas simples, auditables y culturalmente adecuados.

Puntos clave

e Stanford impulsa investigacion aplicada en traduccién, modelos de bajo recurso y herramientas
pedagogicas que promueven acceso equitativo.

e Eltrabajo académico se orienta a guias, herramientas metodologicas y capacidad instalada, no a
productos comerciales cerrados.

e Vera Solutions se enfoca en automatizacion practica: flujos de trabajo, chatbots, integracion con
sistemas de impacto y reduccion de tareas manuales.

e LalAconversacional se vuelve clave para servicios con alta demanda operativa y estructuras
reducidas.

e | asorganizaciones deben evaluar riesgos de proveedores: privacidad, manejo de datos sensibles,
cumplimiento normativo y gobernanza del modelo.



Profundizar y ampliar: como influir en el
mercado de inversion para financiar SGBs
lideradas por mujeres

Facilitadores:

Mumtaz Aroos Faleel, WUSC Sri Lanka
Ariane Ryan, WUSC Canada

Norman Sarria, Value for Women

Lainversion con enfoque de género avanza, pero su adopcion en el mercado convencional sigue
limitada por sesgos, productos financieros que no responden a las necesidades de las mujeresy
estructuras donde ellas no participan en las decisiones clave. Un hallazgo central es laimportancia de
las translation functions: mecanismos que permiten que el conocimiento de organizaciones con
experiencia en género influya realmente en criterios financieros, due diligence y diseno de productos.
Ademas, integrar el enfoque de género en agendas mas amplias —clima, cadenas de valor, resiliencia
econdmica— se vuelve esencial para sostenerlo en contextos donde la visibilidad politica 'y
presupuestal de los temas de género disminuye.

Queé implica para el ecosistema

e Crear mecanismos que traduzcan el conocimiento de organizaciones de mujeres al lenguaje
financiero para influir en due diligence, riesgo y disefo de productos.

e Adaptarlainversion con enfoque de género a contextos culturalesy politicos diversos; las
estrategias que funcionan en México no son las mismas que en Sri Lanka.

e QGuiarainversionistas y empresas con herramientas practicas y evidencia que demuestre retorno
financieroy social, no solo compromiso declarativo.

Puntos clave

e Persisten barreras estructurales: sesgos en analisis de riesgo, productos que requieren colateral
no disponible para mujeresy baja participacion femenina en decisiones de inversion.

e |aevidencia muestra que, cuando reciben orientacion, incluso empresas sin enfoque previo en
género adoptan acciones inmediatas: analisis de brechas salariales, ajustes en gobernanzay
practicas inclusivas.

e Enecosistemas emergentes, avanzar implica priorizar procesos antes que terminologia; ciertos
lenguajes pueden inhibir alianzas con bancos o instituciones publicas.

e | asorganizaciones que trabajan en género necesitan aliados con incentivos claros: DFls,
corporativos y actores ESG son puntos de entrada efectivos.

e | oscasos de éxito —crecimiento, acceso a capital, mejoras operativas— son esenciales para
convencer ainversionistas tradicionales y gobiernos.




Del problema local al playbook global
— construir emprendimientos desde
el territorio en mercados emergentes

Facilitadores:

Gigi Mathews, Enviu
Mumtaz Aroos Faleel, WUSC Sri Lanka
Ariane Ryan, WUSC Canada

El enfoque de Enviu —basado en analisis, ideacion, validacion y construccion— demuestra que es
posible convertir cuellos de botella estructurales en modelos de negocio replicables cuando se trabaja
con evidenciay contacto directo con usuarios. El caso de las pérdidas postcosecha en Africa
ejemplifica cémo soluciones técnicamente simples pero disenadas desde el territorio pueden generar
mejoras economicas tangibles. WUSC anade que incorporar una lente de género desde el inicio no es
accesorio: define quién accede a las oportunidades, como se adoptan las soluciones y como se
distribuye el valor en las cadenas de mercado.

Qué implica para el ecosistema

e Elventure building funciona como herramienta para redisenar cadenas de valor desde lo
territorial.

e Validar en terrenoy atraer capital paciente es clave para reducir riesgo y consolidar soluciones
escalables.

e |Incluir andlisis sistémico y perspectiva de género fortalece modelos mas resilientes y ajustados al
contexto.

Puntos clave

e |osproblemas estructurales pueden convertirse en negocios replicables mediante metodologias
rigurosas.

e |apérdida postcosecha evidencia el valor de soluciones locales con alto potencial de escala.

e | aperspectivade género mejora diseno, adopciony sostenibilidad.

e Ecosistemas coordinados y con datos facilitan validar, financiar y escalar iniciativas.



Qué esta pasando en Brasil
— Innovacion y aprendizajes de un ecosistema
emprendedor en crecimiento

Facilitadores:

Vandreé Brilhante, CIEDS
Alan Guedes, Vera Solutions

Luciano Gurgel, Ibira Negocios Sociais

Brasil enfrenta un ecosistema emprendedor donde las pymes sostienen la generacion de empleo, pero
siguen operando con poca visibilidad y una articulacion nacional limitada. La Amazonia evidencia la
urgencia de modelos econdmicos que combinen conservacion y generacion de ingresos desde la
participacion comunitaria, no desde enfoques externos. Varios de estos desafios —mercados rurales
fragmentados, cadenas de valor fragiles y servicios basicos insuficientes— coinciden con realidades
de Indiay Sudafrica, lo que abre la puerta a aprendizajes cruzados y a estrategias compartidas entre
regiones que enfrentan dinamicas territoriales similares.

Queé implica para el ecosistema

e Fortalecer capacidades locales para que los emprendimientos atraigan capital y escalen sin
depender de actores externos.

e Conectariniciativas climaticas y economicas mediante alianzas Sur-Sur que compartan practicas
y evidencias.

e Mejorarla coordinacion interna del ecosistema brasileno para aumentar visibilidad internacional y
movilidad de recursos.

Puntos clave

e |as pymes generan empleo, pero siguen fuera de las conversaciones globales.

e | aAmazoniarequiere inversién que reconozca a las comunidades como actoras econémicas
centrales.

e Lainversion de impacto avanza cuando combina financiamiento, cadenas de valor sosteniblesy
liderazgo local.

e |acolaboracién entre Brasil, Indiay Sudafrica abre una via de aprendizaje para desafios climaticos
y territoriales.



Las IES como anclas del ecosistema
— modelos colaborativos para transformar
el emprendimiento en Africa

Facilitadores:

« Peter Bamkole, Pan-Atlantic University

« Jessica Boifio, Ashesi University

« Samuel Darko, Ashesi University

* Rose Dodd, The Education Collaborative — Ashesi University

Las instituciones de educacion superior se consolidan como anclas del ecosistema al formar
emprendedores con vision sistémica, éticay orientada al largo plazo. Los modelos que integran
educacion, incubacion y mentoria demuestran mayor capacidad para preparar a quienes emprenden
frente a desafios complejos y contextos cambiantes. Redes como Education Collaborative amplifican
este impacto al facilitar que las IES compartan practicas, construyan soluciones colectivasy
fortalezcan ecosistemas de emprendimiento mas coherentesy sostenidos en toda la region.

Que implica para el ecosistema

e Disenar programas multianuales basados en competenciasy orientados a resolver brechas reales.

e Articular alianzas entre IES, sector privado y organizaciones del ecosistema para aprendizaje
practicoy mentoria.

e Integrar emprendimientoy liderazgo responsable en todas las facultades.

Puntos clave

e |asintervenciones cortas no sustituyen modelos sistémicos y sostenidos.

e |acombinacion de formacion y acompanamiento continuo genera emprendedores mas
resilientes.

e |asalianzasintersectoriales amplian capacidadesy oportunidades.

e | acolaboracion entre IES acelera ecosistemas mas robustos y coordinados.
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