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Um guia para investidores em mercados emergentes

SOBREAINVESTING IN WOMEN

Alnvestingin Women (IW), umainiciativa do governo australiano, catalisa o crescimento econdmico
inclusivo através do empoderamento econémico das mulheres no Sudeste Asiatico. Alnvestingin
Women usa abordagens inovadoras paramelhorar a participagao econémica das mulheres como
funciondrias e empreendedoras nas Filipinas, Indonésia, Vietna e Mianmar através de:

« Equidade de Género no Local de Trabalho (WGE, na sigla eminglés) — Apoiamos
Coalizdes de Negocios que trabalham com negdcios influentes na mudancga de cultur-
as, praticas e barreiras politicas no local de trabalho para alcan¢ar a WGE;

* Investimento de Impacto para PMEs de Mulheres — Fazemos parcerias com Investi-
dores de Impacto e construtores do ecossistema para expandir as oportunidades de
mercado para mulheres, com o objetivo de incentivar e catalisar o acesso ao capital
para pequenas e médias empresas (PMEs) - liderados por e responsivos as necessi-
dades das mulheres; e

* Influenciando Normas de Género — Trabalhamos com parceiros para mudar positiva-
mente atitudes e praticas para apoiar as mulheres no mundo do trabalho.

Em colaboragao com corporagdes e lideres empresariais, investidores de impacto, empreen-
dedores e defensores, a IW trabalha com aqueles que estdo promovendo mudangas para a
igualdade econdmica das mulheres em nossa regiao.

SOBREAVALUE FOR WOMEN

A Value for Women (VfW) é uma empresa social global liderada por mulheres que trabalha
em estreita colaboragdo com parceiros para projetar e implementar pesquisas, programas
de assisténciatécnica, avaliagdes, ferramentas e iniciativas combinadas de capacitagado na
Africa, Asia e América Latina com foco no investimento deimpacto e no espago de pequenas
e médias empresas (PME). A VfW ajuda organizagdes a promoverem a inclusdo de género.
Acreditamos que as mulheres sdo impulsionadoras essenciais do crescimento econdmico
e social e que ainclusao das mulheres é fundamental para melhores resultados de negocios.
Identificamos e testamos novas solugdes que promovem inclusdo, ao mesmo tempo que
desbloqueiam o poderoso potencial econdmico que as mulheres detém. Especificamente,
apoiamos investidores que buscamretornos de negécios e sociais em diversos setores, como
finangas, agricultura e energia limpa, fornecendo suporte de pesquisa e consultoria técnica.

Este guia foi financiado pela Investing in Women, uma iniciativa do governo australiano através do Departamento
de Relagdes Exteriores e Comércio que catalisa o crescimento econdmico inclusivo por meio do empoderamento
econémico das mulheres no Sudeste Asiatico. As opinides expressas nesta publicagdo sao exclusivas dos autores

e ndo sdo necessariamente as opinides do governo australiano. A versao em portugués foi traduzida pela ANDE
Brasil (Aspen Network of Development Entrepreneurs) em parceria com a Value for Women.




PREFACIO POR INVESTING
IN WOMEN

Através de mecanismos de blended financing, a Investing in Women, uma iniciativa do
governo australiano, apoia investidores a expandirem o acesso ao capital para PMEs de
mulheres no Sudeste Asiatico. Em tempos de COVID-19, estamos dobrando os esforgos
para expandir o campo de investimento com lentes de género, que oferece novas fontes
de dinamismo econémico, mitigagao deriscos, resiliéncia e oportunidades inexploradas
no desaflador ambiente de mercado. Infelizmente, o campo esta em grande parte carente
de capital e permanece fragmentado. Ainda ha muito a ser feito. Ao mesmo tempo,
faltam padrdes minimos de desempenho, portanto, esfor¢cos para ajudar a moldar a
integridade do que significa investir com uma lente de género sao bem-vindos.

Este Guia de Como Fazer faz uma contribuicao importante para o nosso trabalho no
setor, fornecendo ferramentas e recursos praticos para uma comunidade investidora
que precisa urgentemente resolver seus déficits de diversidade e inclusao. Globalmente,
aconsciénciadoinvestimento com lentes de género continua ganhando impulso, mas
devemos converter essa consciénciaem agao e movimento de capital, especialmente
durante este periodo de resposta erecuperagao da COVID-19. Assim, como os gestores
de fundos investem é tao importante quanto no que eles investem. Essa perspectiva
exige ndo apenas uma abordagem técnica (andlise de género, ferramentas e frame-
works), mas também um realinhamento organizacional mais amplo (transversalidade
de género). Esse processo interno é uma parte essencial da criagdo de mudangas
externas e resultados que promovam a equidade de género.

Investir com uma lente de género envolve varios graus de gestao de mudane¢a organi-
zacional informada pela analise de género das atividades de investimento e cultura
de trabalho. Esse processo comega com a adesao da organizagao que se traduz em
acao estratégica e sistematica, potencialmente apoiada por especialistas externos. Tal
abordagem envolve pessoa(s) focal(is) no nivel sénior, politicas inclusivas de género,
estruturas de incentivos para a equipe, dados/métricas relevantes para monitorar o
desempenho e recursos significativos necessarios para garantir a responsabilizagao
dainclusao de género.

O investimento com lentes de género (conforme visto a partir deste processo de gestao)
busca ampliar as maneiras pelas quais o género molda uma compreensao de risco,
retorno e custos de oportunidade. A evidéncia é clara de que a equidade de género
levara a melhores resultados financeiros e sociais. Onde quer que vocé esteja em sua
jornada de investimento com lentes de género, esperamos que este guia oferega um
impulso para comecar ou aprofundar sua pratica. Experimente e mude das lentes de
género nao intencionais, para as intencionais. Nao espere por um momento ideal ou
abordagem perfeita, mas comprometa-se com a mudanga organizacional alongo prazo.

Dr Julia Newton-Howes
CEQ, Investing in Women
June 2020
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Este Guia foi desenvolvido parainvestidores
de impacto e investidores movidos poruma
missdo (“Investidores”) que operam em
mercados emergentes para fornecer cami-
nhos concretos e praticos parainvestircom
lentes de género. A adogdo de estratégias
de Investimento com Lentes de Género entre
investidores em mercados emergentes, por
sua vez, aumenta a quantidade de capital
empregado em negécios liderados por
mulheres e inclusivos de género. Especifi-
camente, este Guia oferece caminhos para
profissionais de investimento e s6cios de
responsabilidade limitada e ilimitada em
empresas de Venture Capital (VC) e Private
Equity (PE) de impacto e movidos por uma
missao, que estao investindo em pequenas e
médias empresas (PMEs). Outros atores que
também podem achar o Guia util sdo demais
sécios, gestores de ativos, fundagdes, family
offices e instituicdes financeiras de desen-

A QUEM SE DESTINA
ESTE GUIA E PARA QUE
SE PROPOE?

volvimento (DFI) que estao fornecendo
capital para PMEs em mercados emergen-
tes (consulte a Figura 1: Para quem é este
Guia?). Embora os exemplos e os dados de
investidores apresentados no Guia tenham
origem nos parceiros da Investing in Women
enos paises de enfoque, as licdes aprendidas
aplicam-se amplamente a investidores que
operam em mercados emergentes.

Nao existe um caminho unico ou linear para
investircom uma lente de género, e ndo existe
uma abordagem Unica para atender as neces-
sidades e teses de todo investidor. Com isso
em mente, o Guia descreve diversas opgdes
para investir com lentes de género. Sabemos
gue o investimento com lentes de género nao
éum cenario de “tudo ou nada.” Existem varias
maneiras de integrar praticas progressivas,
incluindo maneiras que nao consomem muitos
recursos. Este Guia descreve os pontos de

"Investidores para os fins deste relatério estao sendo definidos como empresas investidoras que a) realizam investimentos diretos em empresas;
b) tem impacto social ou ambiental positivo como um objetivo explicito; e ¢) tém expectativa de retorno financeiro. Essa definigao restrita nos
permite focar em segmentos especificos da industria de investimentos. Embora organizagdes que investem em financiamento de projetos, como
as Instituigdes Financeiras de Desenvolvimento (DFIs), possam usar este guia, elas ndo sdo o publico-alvo principal.




A QUEM SE DESTINA ESSE GUIA E PARA QUE SE PROPOE?

entrada para investidores em qualquer ponto de suas jornadas de investimento com lentes de
género e fornece inumeras opgdes para agoes decisivas que podem ser tomadas em qualquer

estagio do processo deinvestimento. Nao existe um ponto de partida prescrito Unico. Investidores
podem personalizar suas abordagens para comecar e/ou aprofundar seu envolvimento. O Guia
baseia-se em — e contribui para — um corpo de conhecimento em rapido crescimento compartilhado
nas areas de investimento e desenvolvimento com lentes de género, e destina-se a estimular a
acao e o aprendizado. Reconhecendo que novos recursos estdo surgindo continuamente, este
Guiainvestiga o “como” do investimento com lentes de género e foi elaborado para complementar
o trabalho de nossos parceiros e colegas citados ao longo deste documento.

Figura 1: A quem se destina este Guia?

PUBLICO-ALVO

Socios de VC / PEdeimpacto e
‘voltados para uma missao”

OUTROS ATORES QUE

PODEM ACHAR O GUIA UTIL

Demais socios de empresas investidoras
Fundacodes e Institutos

Family Offices

Instituicoes Financeiras de Desenvolvimento




O QUEE INVESTIMENTO
COM LENTES DE GENERO?

Investimento com lentes de género é aincorporagao deliberada de fatores de género naanalise e nas
decisoes de investimento paramelhorar resultados sociais? e de negocios®. Mais especificamente,
para os propositos deste Guia, investimento com lentes de género refere-se as agdes e processos
que investidores desenvolvem para investir intencionalmente em negécios e/ou solugdes que:

sao liderados por mulheres

promovem a diversidade de fornecem apoio e
género na forca de trabalho oportunidades especificos
através da implementacao para mulheres e negoécios
de politicas e praticas internas liderados por mulheres
progressivas e fortalecem a (WLBs) em sua cadeia
forma como os modelos de de valor (por exemplo,
negocios refletem a inclusao mulheres agentes de vendas,
e adiversidade nas operacoes; distribuidoras e fornecedoras).

e/ou

2 Por exemplo, aumento da participagdo feminina na forga de trabalho, prevengéo e atencao a violéncia contra as mulheres, redugao da diferenca

salarial por género.
% Desenvolvido pela Value for Women com base na definigcdo encontrada em: Anderson, J., Miles, K. (2015). The State of the Field of GLI. A Review and

a Roadmap. Criterion Institute.
3



. — O QUE E INVESTIMENTO COM LENTES DE GENERO?

Figura 2: Definicoes de Lente de Género

LENTES DE GENERO O QUE SIGNIFICA?

Negocios que sao majoritariamente
pertencentes a mulheres, liderados
Negocios liderados por mulheres e / ou tém uma parte
por mulheres significativa de mulheres no Conselho
(consulte a secao Definicao de Negocios
Liderados por Mulheres abaixo)

Negocios que se concentram na
promogao da equidade de género

€ / ou na entrega de produtos ou
servicos relacionados a saude da
mulher; tecnologias ou dispositivos
que economizam trabalho; ou
ferramentas de aprendizagem para
melhorar habilidades e capacidades
das mulheres.

Produtos e servicos com
impacto econémico ou
socialem mulheres e
meninas

Trata-se da cadeia de fornecedores
e distribuicao da empresa, ou seja,
aempresa esta se esforgando para

Mulheres e negécios
liderados xels mulheres comprar de mulheres produtoras ou
nas cadeias de valor para distribuir seus produtos através
de empresas lideradas por mulheres

ou agentes de vendas mulheres.

O processo de investir com uma lente de género exige que empresas de investi-

mento analisem internamente sua capacidade de investir com uma lente de género

e de promover a diversidade de género dentro de sua propria forca de trabalho,

e externamente, como podem aplicar uma lente de género em suas tomadas de
decisao de investimento.



Esta secao apresentaum
framework para Investimento
com Lentes de Género. As secoes
subsequentes do Guia investigam
por que e como investidores
podem aplicaruma lente de
género em suas atividades de
iInvestimento e dentro de suas
empresas.

UM FRAMEWORK PARA
INVESTIMENTO COM LENTES
DE GENERO

O Framework para Investimento com Lentes de Género encapsula a definicdo descrita acima
em trés pontos de entrada para investidores:

Fornecer capital para negocios liderados por mulheres e voltados para
géneros;

Aplicaruma lente de género em todo o processo de investimento; e

Promover a diversidade de género na empresa de investimento (veja a
Figura 3 abaixo).

Como nao existe uma abordagem “tamanho unico”, investidores podem usar essas agdes como
referéncia e adotartodas ou uma combinagao, dependendo de seus pontos de partida, motivagdes
e objetivos. Além disso, investidores podem adicionar mais elementos de forma incremental
para aumentar constantemente suas praticas de inclusao e impacto de género.




Figura 3: Framework para Investimento com Lentes de Género

PONTOSDE = ...
ENTRADA Alocar capital para

negocios que:

Sao liderados por mulheres

Oferecem produtos ou servigos
com impacto desproporcional
em mulheres

Equidade no local de trabalho

INVESTIMENTOS Mulheres na cadeia de valor
COM LENTES DE

GENERO

Originagéo
Estruturagao
Valuation .
Engajamento Promoga
pos-investimento Saidas
Retengao

Recrutamento

Identificagéo



POR QUE INVESTIR COM
UMA LENTE DE GENERO?

Oinvestimento com lentes de género ganhou forca
significativa nos ultimos anos. Isso se deve em
parte a crescente evidéncia que demonstra os
beneficios financeiros de adotar uma abordagem
de lente de género, bem como ao reconhecimento
de que esses retornos também podem levar aum
impacto positivo na vida de mulheres e meninas.

Investir em mulheres gera economia inteligente:
O investimento com lentes de género pode
levar a solugdes mais inovadoras impulsion-
adas por mulheres, bem como solugdes que
atendem as necessidades exclusivas das
mulheres. Além disso, o investimento com
lentes de género pode ajudar investidores a
identificar oportunidades de investimento
lucrativas que ndo veriam de outra forma e
apoiar os investimentos na aplicagdao deuma

lente de género em seus negécios para, em
ultima analise, aumentar sua lucratividade.
Em outras palavras, investidores correm o
risco de deixar dinheiro na mesa quando nao
consideram género.

O investimento com lentes de género desempenha
um papel critico para alcangar o Objetivo 5 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) -
alcangar a equidade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas: Por suavez, a equidade
de género e o empoderamento das mulheres sao
pré-requisitos importantes para o alcance dos
outros 16 ODS.

Em suma, o investimento com lentes de género
esta setornando mais amplamente entendido
como “simplesmente bom investimento”4.

Figura 4: Por que investir com uma lente de género?

INVESTIMENTO
COMLENTES DE
GENERO

Aumentar capital para
solugoes impulsionadas por
mulheres e solucoes para
resolver desafios que afetam
mulheres

Identificar e reduzirvieses de
género natomada de decisao
deinvestimento; e abordar
as normas de género que
influenciam negativamente
atomadade decisaode
investimento

Melhorar a diversidade de
género e a presenca de
mulheres em equipes de
lideranca de empresas de
investimento

RESULTADOS

Negdcios sociais liderados
pormulheres cresceme
prosperam

Negocios voltados
para género crescem e

prosperam

Mais negocios e inves-
tidores alcancam a
equidade de géneroem
seus locais de trabalho

ODS 5:

Alcancara equidade de

género e empoderar

todas as mulheres e

meninas

IMPACTO

ParaInvestidores:

Par
.

Mais investimentos que
enfrentam desigualdades de
género de frente e promovem o
empoderamento das mulheres.
Alcancar mudancgas positivas nas
normas de género que apoiam

a participacao economica das
mulheres.

a os hegocios:
Melhores resultados de negocios
através dainovacao estimulada
peladiversidade de géneroe
oportunidades de negocios que
abordam desigualdades de
género.
Melhorimpacto socialcom
solucdes que eliminam lacunas
de género e abordamvieses de
género natomada de decisoes,
acesso aeducacao, financas,
qualidade do trabalho e saude.

4Kumbuli,N., Moran, L., Pryce, J. (2018). Just good investing: Why gender matters to your portfolio and what you can do about it. Calvert Impact Capital.



POR QUE INVESTIR COM
. . . UMA LENTE DE GENERO?
Mais solucoes sao

necessarias para resolver
desafios que afetam
desproporcionalmente
as mulheres

Globalmente e no Sudeste Asiatico, as mulheres vivenciam iniUmeras e diversas formas
de desigualdade e discriminagao que afetam negativamente sua capacidade de realizar
plenamente seu potencial em comparagdo com os homens.

trabalho nao remuner-
ado das mulheres

20%

menos

perder 5
empregos 27%
33%

sao mulheres.

crises de

70%

preferéncia pelo sexo

homens.

SWorld Economic Forum (2017). Accelerating Gender Parity in the Fourth Industrial Revolution An Agenda for Leaders to Shape the Future of
Education, Gender and Work. WEF. Disponivel em: http://www3.weforum.org/docs/WEF_EGW_White_Paper_Gender_Parity_4IR.pdf

¢ World Economic Forum (2019). Global Gender Gap Report 2020. WEF. Disponivel em: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
7Navigos Search and International Labor Organization (2015). Gender Equality in Recruitment and Promotion in Viet Nam. Policy Brief. 2015.



POR QUE INVESTIR COM
UMA LENTE DE GENERO?

As lacunas de
género levam a
oportunidades
de mercado

Embora ndo haja dados disponiveis para quantificar todas as oportunidades de mercado,
investidores no Leste Asiatico tendem a ganhar com o investimento em negdcios que buscam
corrigir as lacunas de género mencionadas acima.®

Alacuna financeira para MSMEs
lideradas por mulheres no Leste
Asiatico totaliza
US$2.3 trilhdes.

Na Indonésia e no Vietna, a lacuna
financeira para PMEs lideradas por
mulheres é de US$26.1 bilhdes ©

Fechar as lacunas de género
no acesso ao financiamento &

uma oportunidade de trilhdes
de dolares

Femtech apresentauma
oportunidade para negocios
focados na solucao das
necessidades de saude da
mulher

O financiamento global
para Femtechem 2018
aumentou para
US$392 milhdes *©

Investidores podem financiar
solucdes de economia Se 2% do PIB fossem investidos no
de cuidados que abordem setor de saude, quase

as desigualdades de género 24 m'.lhoes .de novos empregos
seriam criados na China, 11

milhdes nalndia, e cercade 2.8
milhdes nalndonesia™

relacionadas a cuidados
remunerados e nao remunerados
e trabalho domeéstico

8 Nesta secao, sdo feitas referéncias ao Leste Asiatico e a MSMEs, em oposi¢ao ao Sudeste Asiatico e as PMEs, com base na disponibilidade de
dados nos respectivos relatérios e bancos de dados.

9 SME Finance Forum. MSME Finance Gap Database. Acessado em: 27 de janeiro de 2020. Disponivel em: https.//www.smefinanceforum.org/data-sites/msme-fi-
nance-gap

©Qlsen, D. (2018). This year is setting records for femtech funding. Pitchbook.

" De Henau, J; Himmelweit, S and Perrons, D. (2017). Investing in the Care Economy — Simulating employment effects by gender in countries in
emerging economies. International Trade Union Confederation.



Diversidade de Género na lideranca e

nas equipes € bom para os negocios

A evidéncia global mostra como a diversidade de género no local de trabalho em todos os niveis
e departamentos melhora o desempenho e o valor do negécio em uma variedade de métricas.

Empresas com diversidade de género
apresentam retornos mais elevados

Empresas com diversidade de género no Leste Asiatico tiveram um
aumento de 18% na taxa interna de retorno (TIR) em relacao a mediana.
Da mesma forma, os fundos de VC/PE administrados por equipes com
equilibrio de género superaram o desempenho de empresas dominadas
por mulheres ou homens em geografias de mercados emergentes em
termos de multiplos de retorno sobre capital investido (TVPI) tambem.*

Mais mulheres na lideranca
levam a melhores resultados

ACalvert Impact Capitaldescobriu que empresas com os maiores percentuais
de mulheres em cargos de lideranca tinham ROS de 18,1%, ROA de 3,9% e
ROE de 8,6% em comparacao com -1,09%, 0,3% € 4,4%, respectivamente, para
empresas com menos mulheres em cargos de lideranca. 3

Forcas de trabalho com diversidade de género
melhoram o desempenho do negécio

Equipes com equilibrio de género (definidas como tendo uma proporcao entre
homens e mulheres entre 40% e 60%) podem melhorar as metricas de negocios,
como envolvimento dos funcionarios, reconhecimento da marca e retencao
de clientes. *

2 |nternational Finance Corporation (2019). Moving Toward Gender Balance in Private Equity and Venture Capital.

3 Kumbuli, N., Moran, L., Pryce, J. (2018). Just good investing: Why gender matters to your portfolio and what you can do about it. Calvert Impact Capital

4 Para exemplos, veja: Woolley, A. et al. (2010). Evidence from a Collective Intelligence Factor in the Performance of Human Groups. Science 330.6004
(2010): 686-688. Disponivel em: http://science.sciencemag.org/content/330/6004/686.long; Sodexo (2018). Sodexo’s Gender Balance Study 2018:
Expanded outcomes over five years. Sodexo Operations, LLC. Disponivel em: https://www.sodexo.com/files/live/sites/sdxcom-global/files/PDF/
Media/2018_Gender-Balance-Study_EN.pdf

10



Solucoes impulsionadas por mulheres
carecerem de mais investidores

Empresaslideradas por mulheres que estao gerando solugées eimpacto certamente se beneficiariam
comum investimento maior. Ao excluir as vozes das mulheres datomada de decisdes, investidores
podem estar perdendo solugdes e oportunidades — especialmente aquelas que poderiam melhorar
avida de mulheres e meninas.

POUCAS EMPRESAS LIDERADAS POR MULHERES

ESTAO RECEBENDO CAPITAL DE VC E PE

Apenas do financiamento de VC e PE no
vai para

Aplicar uma lente de género a tomada de decisao
de investimento pode ajudar a garantir que o capital
chegue a WLBs.

POUCOS PROFISSIONAIS DE

INVESTIMENTO SAO MULHERES

Apenas de profissionais de investimento
sénior no sao 16

Se as mulheres nao fizerem parte das solucoes do
século 21, entao € provavel que essas solucoes
nao sejam tao eficazes naresolucao dos desafios
enfrentados por mulheres e que elas sejam impedidas
de alcancar a lideranca dessas industrias.

'S International Finance Corporation (2019). Moving Toward Gender Balance in Private Equity and Venture Capital. IFC.
' International Finance Corporation (2019). Moving Toward Gender Balance in Private Equity and Venture Capital. IFC.
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FORNEGA CAPITAL COM
UMA LENTE DE GENERO

As palavras sao importantes, como um preludio para agao eficaz. O primeiro passo para construir
um portfélio com uma lente de género € assumir o compromisso de fazé-lo. Investidores podem
formalizar seu compromisso em suas declaragdes de visao, missao e valores com uma lente de
género explicita. Ao embarcar em uma jornada de investimento com lentes de género, é impor-
tante decidir quais lentes de género aplicar,como definir termos-chave como “negécios liderados
por mulheres”, analisar como o portfélio de investimentos esta se comportando atualmente e
desenvolver uma estratégia para alocar mais capital para essas empresas. Esta se¢ao oferece
orientagao sobre como investidores podem agir em cada uma dessas questdes.

DECIDA QUAL LENTE DE GENERO APLICAR

Para desenvolver uma estratégia de investimento com lentes de género, investidores podem
definir as prioridades de investimento com lentes de género e validar o alinhamento com a
tese de investimento da empresa. Algumas perguntas para orientar este processo detomada
de decisdo incluem: "’

Quem queremos impactar?

As mulheres tém necessidades, desafios, aspiragdes e oportunidades diversas, dependendo de uma
variedade de fatores, incluindo sua origem socioeconémica, contexto cultural,tamanho dos negécios
e setores em quetrabalham. Investidores podem pensar em quais populagdes-alvo desejam alcangar
com seus investimentos e dentro da empresa em que estao investindo.

Qual impacto queremos ter?

Investidores podem considerar as dindmicas de género e a cultura dos mercados relevantes e
identificar as desigualdades prioritarias que desejam abordar. Isso inclui focar em um problema
que precisa ser resolvido com urgéncia. Além disso, nem todas as lentes de género tém o
mesmo potencial de mudanga nem sao relevantes para todo investidor ou circunstancia. Por
exemplo, investidores focados em apoiar empresas de tecnologia podem descobrir que a
maioria dos negocios é liderada por homens, mas tem poucos fornecedores e distribuidores.
Nesse caso, o foco no apoio aos WLBs sera mais relevante e impactante do que o foco nas
cadeias de valor.

Essas perguntas podem ajudar investidores a considerarem como diferentes lentes de género
podem ajuda-los a atingirem o impacto que desejam ter.

7 Adapted from Biegel, S. (2019). How to Invest for a Gender Equitable World: A 15-Step Guide. Duke Fuqua Case.
Available at: https://centers.fuqua.duke.edu/case/2019/06/12/how-to-invest-for-a-gender-equitable-world-a-15-step-guide/
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FORNECA CAPITAL COM UMA LENTE DE GENERO

Figura 5: Que tipo de lente de género aplicar?

LENTES DE GENERO EXEMPLOS

O fundo Investing in Women da Patamar Capital
concentra-se em investimentos em estagio inicial
Negdcios liderados na Indonésia, Vietna e nas Filipinas. Planeja fazer
por mulheres de 6 a 8 investimentos diretos entre US$ 200.000 e
US$ 300.000 em negocios liderados por mulheres
na fase inicial ou pré-Série A.

O Women's Opportunity Fund do SEAF foi projetado
para oferecer uma gama de opgodes de financiamento,
incluindo divida mezanino, para o WLB, mas tambéem
usa um scorecard de avaliacao para selecionar cada
oportunidade de investimento ao longo de seis

Diversidade de vetores de género:

ge(;\ ee trfar;aa::;ga 1. Igualdade salarial;

2. Participacao na forca de trabalho;

3. Beneficios e desenvolvimento profissional ;
4.Lideranca e governanca;

5. Ambiente de trabalho;

6. Cadeias de valor movidas por mulheres.

A Root Capital usa uma abordagem de blended
Mulheres e finance para apoiar clientes com subsidios (junto
negocios liderados com seus emprestimos) que visam especifi-
por mulheres nas camente atividades destinadas a melhorar as
cadeias de valor praticas de inclusao de género dos clientes para
a forca de trabalho, lideranca de cooperativas ou
produtores que fornecem agronegocios apoiados.



https://iixglobal.com/iixs-womens-livelihood-bond-2-successfully-closes-part-of-asia-pacifics-first-ever-multi-country-listed-gender-bond-series/
https://iixglobal.com/iixs-womens-livelihood-bond-2-successfully-closes-part-of-asia-pacifics-first-ever-multi-country-listed-gender-bond-series/
https://iixglobal.com/iixs-womens-livelihood-bond-2-successfully-closes-part-of-asia-pacifics-first-ever-multi-country-listed-gender-bond-series/

FORNEGA CAPITAL COM UMA LENTE DE GENERO

Em foco: Avaliando a capacidade de influenciar
empresas a aplicarem uma lente de género”

Como um precursor para decidir quais agdes de investimento com lentes de género investidores
desejam realizar, é importante definir expectativas realistas dependendo do tipo de capital
que estao investindo. Para definir sua capacidade de influenciar empresas a aplicarem uma
lente de género, investidores podem usar o

para fazerem as seguintes perguntas:

e Quetipode capital nés temos?
Ainfluéncia de investidores em relagao as questdes de género dependera do tipo de

veiculo de investimento que estdao empregando.

Onde o capital esta alocado?
Isso determina principalmente as realidades legais, operacionais e regulatérias que cercam

o capital e quantainfluéncia direta ou indireta elas podem ter sobre um investimento.

Quanto tempo?"’

0 tamanho do pool de capital a ser investido também é importante, porque a capacidade
de influenciar mudangas mais profundas e mais amplas aumenta proporcionalmente ao
tamanho dos ativos.

Calvert Impact Capital Gender Equity Investing Framework: Mercados de Private Capital

DIVIDA EQUITY

Intermedidria Direta Intermediério Direto
Intermedidria Direta Intermedidrio Direto
Exemplos de veiculos * Fundo de Nota Estruturada * Fundo de equity
de investimento * Empréstimo direto * Investimento direto
Facilidade de uso Médio Dificil Médio Dificil
Propriedade e Médio Médio Alto Alto
influéncia
Valor para o ) . -
. . Capital de Escala Capital Estratégico
investimento

RESULTADOS DE GENERO

Governanga e Equidade Requer Mudanca Influencia a mudanga

no Local de Trabalho ao longo do tempo
L. Influencia estratégias de incluséo de Incorpora estratégias inclusivas de

Estratégia e Modelo R . R .

de Neddcios género em toda a cadeia de valor da género em toda a cadeia de valor
9 organizagéo da organizagao

Impacto nos Clientes

. p. Indireto Direto
Finais

'8 Esta secéo foi desenvolvida com base em: Kumbuli, N., Moran, L., Pryce, J. (2018). Just good investing: Why gender matters to your portfolio and
what you can do about it. Calvert Impact Capital.
1 Kumbuli, N., Moran, L., Pryce, J. (2018). Just good investing: Why gender matters to your portfolio and what you can do about it. Calvert Impact

Capital.
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FORNECA CAPITAL COM UMA LENTE DE GENERO

DEFINA O QUE NEGOCIOS LIDERADOS POR

MULHERES OU NEGOCIOS VOLTADOS PARA GENERO
SIGNIFICAM PARA A EMPRESA DE INVESTIMENTO

Para desenvolver linhas de base e diagnosticar lacunas e oportunidades de género ao longo do
ciclo de investimento, investidores devem procurar cristalizar suas préprias definigoes para um
negocio liderado por mulheres e/ou negécios voltados para género. A Value for Women recomenda
que investidores alinhem suas definicdes de negécios liderados por mulheres com as de outras
instituicdes de desenvolvimento financeiro. Além disso, investidores podem alinhar sua definigao
de negécios voltado para género com a descrita abaixo.

Definicao de Negdcios Liderados por Mulheres

Doadores e DFIs tém defini¢cdes diferentes para Women-Led Businesses (WLB na sigla em inglés) ou
Negocios Liderados por Mulheres. De modo geral, o termo “propriedade de mulheres” é usado por
entidades multilaterais (DFIs) paraidentificar empresas majoritariamente pertencentes a mulheres. Da
mesma forma, “liderado por mulheres” é usado para empresas que tém mulheres em cargos importantes
detomada de decisao (por exemplo, CEO, presidente, gerente geral). O objetivo é identificar empresas onde
mulheres estdo ativamente envolvidas nalideranga e natomada de decisdes. Algumas das definigbes
mais proeminentes de DFI para WLB estao descritas na Figura 6 abaixo, incluindo a definicdo empregada
pelalnvesting in Women. Investidores podem buscar se alinhar com pelo menos uma dessas definigoes e,
no minimo, ser capazes de identificar empresas pertencentes a mulheres ou empresas que tenham pelo
menos uma mulher como CEO/COO (presidente / vice-presidente) ou outro cargo de nivel equivalente.

Figura 6: Critérios de definicao de negécios liderados por mulheres para
instituicdes internacionais de desenvolvimento selecionadas

Investing Development Finance International
in Corporation - 2x Finance
Women Challenge Corporation

51% daentidade auma * 51% daentidade pertencea 51% da entidade

oumais mulheres;E /OU uma ou mais mulheres; E / OU uma ou mais mulheres;

Pelo menos 20% da entidade . Negdcio fundado poruma ouU

pertence aumaoumais mulher 220% pertencem a uma mulher
mulheres (antes de qualquer OR / mulheres

investimento e excluindo quais- AND

quer stakeholders institucionais)

Etodasas opedes abaio. * Aparticipacao de mulheres

na altaadministracao e de
pelo menos 20-30% 2°
Aentidade tem pelo menos ou

1 mulhercomo

21 mulherna

oou nivelequivalente (dentro de - Mulheres compoem pelo 230%do

100 dias doinvestimento), E menos 30% do Conselhoou sao mulheres
Comité de Investimentos (quando existe um conselho).

Pelo menos 30% do
(ougrupode
governanga semelhante) sao
mulheres (no prazo de 100 dias
apos o investimento) quando
existe um Conselho formal.

20 Possivelmente utiliza os limites do 2x Challenge que sdo “Baixos: Infraestrutura, Energia, Telecomunicagdes (>20%); Médio: Servigos Financeiros,
Manufatura; Agronegécio e Alimentos, Profissional; Servigos, Servigos ao Consumidor (>25%); Alto: Satde e Educagédo (>30%). A Value for Women
sugere substituir a pergunta do 2x Challenge por: “A CEO é mulher?



Definicao de negodcios voltados para género

A Value for Women define um “negécio voltado para género” como aquele que:

1 Busca intencionalmente retificar as desigualdades de género, fornecendo produtos e servigos
que eliminem as lacunas de género ou atendam as necessidades de mulheres e/ou meninas;

2 Apoia a diversidade de género através de politicas e praticas internas na forga de trabalho; e/ou

3 Fortalece a inclusdo e a diversidade em toda a cadeia de valor.

De acordo com essa definigdo, um negécio voltado para género deve ter a intencionalidade
de lentes de género e atender pelo menos um critério de lente de género descrito na Figura 7 abaixo.

INTENCIONALIDADE FOCOS EM LENTES DE GENERO
DE LENTES DE GENERO
. que beneficia mulheres
- . _— - especificamente.

« O negocio tem uma missao ou objetivo explicitamente . que oferece oportunidades

(e EORE : especificas para mulheres

. Clogiegem iz anmela ou beneficia mulheres na cadeia de valor (por

e ger!er_o) i 2700 o exemplo, contratacoes).

* O negocio tem uma estrategia . pelo menos um
alem de seguir o que esta previsto
em lei?

IDENTIFIQUE NEGOCIOS LIDERADOS X
POR MULHERES E VOLTADOS PARA GENERO
QUE JA ESTAO NO PORTFOLIO

Uma vez que investidores tenham estabelecido suas definicdes, eles podem olhar para o pipeline e
o portfolio existentes para identificar quantos WLBs estédo presentes. O objetivo deste exercicio é
analisar a composicao por género do portfélio e identificar pontos problematicos em que mulheres
parecem estar sendo excluidas do pipeline. Por exemplo, mulheres podem nao estar se candidatando
a financiamentos, o que pode apontar problemas na forma como as oportunidades de investimento
estao sendo disseminadas e comunicadas. O mesmo pode ser feito para negécios voltados para género.

DESENVOLVA UMA ESTRATEGIA“PARA ALOCAR
CAPITAL COM UMA LENTE DE GENERO

Parareduziraslacunas de género no financiamento para WLBs e negécios voltados para género, investi-
dores podem criar ou alocar fundos especificos parainvestimentos comlentes de género. Sem alocagdes
adicionais de capital e fundos parainvestimentos com lentes de género, investidores terao dificuldade para
obter maiorimpacto. Porexemplo, a Investing in Women esta promovendo investimentos em mulheres e
com lentes de género no espaco de investimento de impacto e incentivando gerentes de investimento a
adotarem um mandato com lentes de género através do fornecimento de blended finance parainvestidores
que estao criando novos fundos focados em WLB (consulte Em Foco: Women's Opportunity Fund do SEAF).

21 Definicdo baseada nos critérios do 2x Challenge. Os critérios do 2x Challenge define isso como uma politica ou programa, além daqueles necessarios para
conformidade, abordando as barreiras ao emprego de qualidade das mulheres (por exemplo, desigualdade salarial, falta de creche, discriminagao/assédio),
com evidéncias de implementagao ou compromisso de implementacao.
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COMO APLICAR UMA LENTE
DE GENERO EM TODO O
PROCESSO DE INVESTIMENTO

Esta secdo descreve uma série de agdes e
politicas que podem ajudar investidores a
identificarem e mitigarem riscos e vieses
de género, bem como descobrir novos

negécios e oportunidades de impacto Figura 8:
social. Agdes ao longo do processo de Atividades com lentes de género — Matriz_
investimento incluem aquelas relacionadas de cronograma previsto e nivel de esforco

adiversidade de género de investidores no
ambiente de trabalho, uma vez que abran-
gem quem esta tomando as decisdes e Cronograma Previsto
como investidorestomam essas decisoes.

Curto prazo: menos de 3
meses do inicio ao fim.

Existem diversas atividades que inves- cp

tidores podem realizar ao adotar uma
lente de género. Essas atividades foram
categorizadas de acordo com:

MP Médio prazo: 3-12
meses do inicio ao fim.

Longo prazo: pode levar meses ou
a) cronograma previsto para planejar eimple- anos para se concretizar.
mentar; e
b) o nivel estimado aproximado de recursos
financeiros e humanos necessarios para
conceituar, desenvolver eimplementar essas
acoes.

Nivel de Esforco/

Consulte a Figura 8 abaixo para uma expli- Custos Financeiros Estimados
cacgao de cada categoria.

$ Semcusto: menos de US$ 1,000
e dois dias de trabalho em tempo
integral.

$$ Baixo custo:entre US$ 1,000 e/ou
US$ 10,000 e 2 a 5 dias de trabalho
em tempo integral por ano.

Médio custo: entre US$ 10,000 and
US$ 50,000 e/ou 5a50dias de
trabalho em tempo integral por ano.
Pode exigiraconselhamento externo
ou servicos de consultoria.

Alto custo: acima de US$ 50,000
e/ouacimade 50 dias de trabalho
em tempo integral por ano. Requer

22 Essas estimativas foram desenvolvidas com base em experiéncias aconselhamento externo ou servigos
anteriores e dados coletados pela Value for Women. ia.
t dad letad la Value for W de consultoria




Figure 9: Aplicando uma Lente de Género ao Processo de Investimento

Aplique uma lente de género
em todo o processo de
Investimento

Identifique oportunidades

Mltlggrweses de generoe | de investimento com
identificar oportunidades em: lentes de género

CAPTACAO
E TRIAGEM
DE NEGOCIOS

e [Estabeleca metas para
candidatas mulheres

e Crie chamadas de
financiamento especificas

AVALIAcAo 2 e Procure novos canais
/ DUE . de captacao
Defina a marca da sua

DILIGENCE et ° . ;
empresa cComo investidora

Aplique uma lente com lentes de género

de género as decisoes
de avaliagao

° Aborde riscos e oportunidades
baseados em género em
processos de due diligence
Adicione secdes ou mencodes
especificas sobre género ao
modelo de memorando de
investimento

° Dé pontos adicionais para C ’ =
WLBs ou negdcios voltados - ESTRUTURACAO

para géneros

° Diversifigue o comité de
selecao de investimentos

° Identifigue e aborde métodos
de avaliacdo subjetiva

ENGAJAMENTO PRE
/ PGS ACORDO

Influencie e apoie as empresas
do portfdlio a aplicarem uma

lente de género

° Forneca mentoria e oportunidades
de network a WLBs e grupos

sub-representados
° Desenvolva servicos de

desenvolvimento de negdcios
baseados em uma compreensao
das necessidades de WLBs

° Ofereca assisténcia técnica com
lentes de género as empresas do

portfolio

/ NEGOCIACAO

Defina marcos relacionados
a género
° Desenvolva op¢cdes de
financiamento para

atender as necessidades
de WLBs

MENSURACAO
DO IMPACTO / SAIDA

Construir o case de
negdcios para GLI
através de dados

° Construa o case de
investimento de género
através de dados
comerciais e sociais

° Garanta que as expectativas
de saidas relacionadas ao
género nado perpetuem
vieses de género
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COMO APLICAR UMA LENTE DE GENERO
EMTODO O PROCESSO DE INVESTIMENTO

CAPTACAO E TRIAGEM DE NEGOCIOS:

IDENTIFIQUE OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTO COM LENTES DE GENERO

Para diversificar o pipeline de investimentos, investidores precisam identificar as restrigoes que
mulheres enfrentam no acesso ao investimento, incentivar a equipe a captar WLBs ativamente e
adaptar campanhas de marketing para alcan¢ar mais mulheres empreendedoras. Um equivoco
comum entreinvestidores é que existem poucos WLBs prontos parainvestimento quando, narealidade,
esses negoécios tendem a existirem maior numero do que o presumido. Sabemos disso porque inves-
tidores que estao aplicando umalente de género em seu recrutamento e pipeline de desenvolvimento
os estado encontrando

Asecao abaixo descreve as diferentes estratégias que investidores podem empregar para identificar
eincluirnegécios liderados por mulheres e voltados para género em seu pipeline de investimentos.

Captacao e triagem de negocios — Patamar Capital

Como acontece com a maioria das empresas de VC, o modelo tradicional da Patamar para
pipeline de desenvolvimento depende de referéncias informais, recomendacdes atraves de
networking, participacao em eventos relacionados a negocios e relacionamentos com outros
atores no ecossistema de empreendedorismo mais amplo, incluindo incubadoras, aceleradoras
e outros investidores. Esse processo é percebido como ‘sexista’, visto que muitos network-
ings profissionais sao dominados por homens, o que representa um desafio para encontrar
WLBs dignos de investimento. A Patamar revisou as formas como desenvolve seu pipeline.
Agora, participa de forma proativa eventos focados em mulheres, que tém como alvo mulheres
empreendedoras e usa esses pontos de contato como portas de entrada para outras atividades
de networking. Isso requer um alto grau de engajamento com mulheres empreendedoras para
construir confianca e rapport. Para mais informacgoes, consulte o da
Investing in Women e Ernst & Young =

Estabelegca metas para candidatas mulheres (Médio Prazo $). E muito dificil
aumentar o nimero de WLBs que fazem parte do portfélio de investimentos se
as mulheres nao estiverem ativamente buscando financiamento de uma organi-
zagao. Investidores podem definir metas em todo o pipeline de investimento
para diversificar o pool de candidatos e garantir que os esforgos de captagao
vao além dos canais tradicionais. Comegando por dados desagregados por sexo
em cada estagio do processo de investimento e o rastreamento de WLBs como
uma base para a definicao de metas.

2 Ernst & Young (2019). Investing in Women South East Asia. Case Study Series: Patamar Capital. Ernst & Young.
Disponivel em: https://investinginwomen.asia/wp-content/uploads/2019/10/IW-Case-Study_Patamar-Capital_OCT-2019_Final-002.pdf
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COMO APLICAR UMA LENTE DE GENERO
EMTODO O PROCESSO DE INVESTIMENTO

Crie chamadas de financiamento especificas paranegécios liderados
por mulheres ou voltados para género (Médio Prazo $$-$). Issodeveincluir
especialmente aqueles queresolvem problemas que afetam mulheres e meninas
desproporcionalmente. Esses problemas incluem, mas nao estao limitados a:
libertar a participagao de mulheres no trabalho de cuidados nao remunerado,
barreiras a participagao e retorno das mulheres a forga de trabalho, violéncia
contraas mulheres e superar desafios paramulheres conseguirem empregos nos
setores de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM). As chamadas
de financiamento podem incluir “desafios”, competi¢des de pitch e prémios de
empreendedorismo social voltados para mulheres.

Busque novos canais de captagao de negécios (Curto Prazo $8), como
redes de negécios de mulheres, programas de aceleragao ou incubagao
voltados para mulheres eredes de negocios comprometidos com o apoio
aWLBs. Algunsinvestidores podem sentir que ndo precisam gastar recur-
sos significativos na disseminagao de novos fundos ou oportunidades
de financiamento, uma vez que empreendedores se candidatam ativa-
mente. No entanto, estratégias tradicionais de captagao provavelmente
levardo a oportunidades tradicionais de investimento. Para diversificar o
pool de investimentos, investidores podem pensar em como disseminar
oportunidades de financiamento além dos canais usuais de comunicagao.
Vieses ocultos nos canais de comunicagao empregados para disseminar
oportunidades de investimento podem fazer com que a mensagem nao
chegue aos WLBs de maneira eficaz. Por exemplo, as redes de empreende-
dorismo em negdcios relacionados a STEM que sdo dominadas porhomens,
provavelmente resultardo em mais empresas lideradas por homens ouvindo
sobre uma oportunidade de investimento especifica.

Renove a marca da empresa de investimento como uma que aplica
uma lente de género (Curto Prazo $S). Investidores também podembuscar
garantir que o material de comunicagao distribuido ao publico externo destaque
as mulheres como empreendedoras e investidoras. Também podem buscar
disseminarimagens de mulheres ehomens em papéis naotradicionais eintegrar
uma linguagem mais inclusiva. Para mais orientagdes, consulte o

Checklist de Comunicacdes e Género da Value for Women.


https://v4w.org/resource/communications-gender-checklist/
https://v4w.org/resource/communications-gender-checklist/

Em Foco: Desenvolvendo um Plano
de Acao com Lentes de Género

Investidores podem desenvolver um documento de plano de agdo que descreva as agoes
internas e externas mais estratégicas que aplicardo uma lente de género ao portfolio de
investimento, processo e empresa. Este documento deve:

Esbocara tese deinvestimento e definiro queinvestir
com lentes de género significa para o investidor
Alémdisso, atividades devemterorcamento e recursos
atribuidos para garantirumaimplementacao solida.

Estabelecermetas para investirem negdécios
liderados por mulheres ou voltados para género.

Estabelecer metas desagregadas por sexorelacio-
nadas aos KPIs sociais oude negocios das empresas
no portfolio de investimentos (porexemplo, clientes
mulheres vs homens, acesso e uso desagregado por
sexo de produtos e servicos, politicas internas de
diversidade e inclusao etc.).

Atribuir um lider de equipe da tarefa, de preferéncia
um gerente de nivel medio, diretor ou equivalente
para facilitar aimplementacao da estratégia de lente
de género. Se aempresadeinvestimentoforgrande o
suficiente, criarum comité ougrupodetrabalhocom
lentes de género dentrodaempresa paragarantirque
as iniciativas de investimento com lentes de género
sejam institucionalizadas dentro da empresa.

Desighar um membro sénior da equipe para ser o

patrocinador dainiciativa para garantiraadesao. As

iniciativas de género podem enfrentar resisténcia

por diversas razoes, incluindo normas culturais e de

género na regiao. O apoio de um membro sénior da
equipe pode ajudar a supera-las.




COMO APLICAR UMA LENTE DE GENERO
EMTODO O PROCESSO DE INVESTIMENTO

DUE DILIGENCE E AVALIACAO: APLIQUE

UMA LENTE DE GENERO AS DECISOES

DE AVALIACAO

Os vieses e as normas de género permeiam multiplos aspectos da cultura e dos neg6cios em
todos os mercados emergentes. Esses vieses de género inconscientes, e muitas vezes nao
intencionais, presentes na tomada de decisdes podem resultar em menos investimentos em
negécios liderados por mulheres ou voltados para género. E importante identificar as manifes-
tacOes desses vieses de género durante a fase de avaliagado e conceber solugdes para mitiga-las,
afim de aumentar a probabilidade de WLBs ndao serem excluidos nesta etapa crucial do processo
de investimento. Algumas agdes especificas que podem ser tomadas estao descritas abaixo:

Aborde riscos e oportunidades baseados
em género em processos de due diligence
(Médio Prazo $S$$). Muitos processos de
due diligence, conforme planejados, ndo
estdo capturando sistematicamente todas
as oportunidades potenciais relacionadas a
génerono modelo de negdécios deinvestimen-
tos potenciais. Portanto, ha uma oportuni-
dade parainvestidores incluirem critérios de
género no due diligence e/ou salvaguardas
ambientais, sociais e de governanca (ESG),
processos de verificagao e formularios.
Isso pode incluir o desenvolvimento de um
scorecard, como o desenvolvido pelo SEAF
(veja ainsergdo abaixo).

Adicione segoes especificas sobre género
ao modelo de memorando de investimento
(Curto Prazo $S). Essas segOes podem
resumir os riscos, vieses e oportunidades
relacionados a género identificados no due
diligence. Parceiros da Investing in Women
descobriram que a inclusdo de uma segao
especifica de conteudo para género no
memorando de investimento ajuda a padroni-
zar a inclusao de uma lente de género no
processo de avaliagdo. Uma lente de género
pode figurar em algumas se¢des, incluindo:
1.Sec¢des sobre fundadores, governanga
corporativa e/ou contratagdes antecipadas,
discutindo os tipos de negdcios que eles
esperam alcangar,;

2. Segdes sobre impacto social que falam
sobre o direcionamento de produtos para
mulheres ou meninas, ou sobre politicas de
diversidade e equidade no local de trabalho; e
3. Secdes sobre o modelo de negdécios detal-
hando o planejamento do produto, estratégias
de marketing ou vendas que consideram
especificamente as necessidades das
mulheres e quantos clientes sdo mulheres.

Em foco: O Gender
Equality Scorecard
do SEAF~

O SEAF desenvolveu o Gender Equality Scorecard
(GES)®, que fornece uma avaliagdo do empodera-
mento econdmico das mulheres e da equidade de
género para cada oportunidade de investimento
e empresa do portfélio existente. E um exemplo
de ferramenta que pode ser usada para avaliar as
lentes de género de empresas do portfélio. 0 GES©
é baseado em seis vetores de género:

1. lgualdade salarial;

2. Participagao na forga de trabalho;

3. Beneficios e desenvolvimento profissional;
4. Lideranga e governanca;

5. Ambiente de trabalho;

6. Cadeias de valor movidas por mulheres.

O SEAF esta usando o GES© para

1. Identificar investimentos potenciais ja compro-
metidos com o empoderamento econémico das
mulheres e equidade de género,

2. Orientar o trabalho de criagao de valor do SEAF
emigualdade salarial, lideranga e outras métricas
de empoderamento e equidade e

3. Alavancar o conjunto de dados derivado
da ferramenta para validar e refinar a tese de
investimento do SEAF. A politica e os proced-
imentos do GES estdo sendo finalizados para
garantir que o compromisso dos fundos de
investimento com lentes de género do SEAF com
o empoderamento econémico das mulheres e
a equidade de género seja totalmente refletido
em seus investimentos e na criagdo de valor
pos-investimento e no scoring de atividades de
equidade de género.

24 Resumo baseado em: Ernst & Young (2019). Investing in
Women South East Asia. Case Study Series: SEAF
Women's Opportunity Fund. Ernst & Young.
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COMO APLICAR UMA LENTE DE GENERO
EMTODO O PROCESSO DE INVESTIMENTO

Aplicarumalente de género aos processos de due diligence também pode funcionar
em conjunto com incentivos que recompensem empresas que sao lideradas por
mulheres ou que busquem corrigir desigualdades de género.

incluindo mulheres na tomada de decisdes de investimento. No curto prazo,
se nao houver sécias ou mulheres com a experiéncia necessaria na empresa,
considerar a inclusao de especialistas externos e/ou socios para se juntar ao
comité.

Reduzir o subjetivo com a sistematizagao de processos pode minimizar a
chance de vieses, umavez que a oportunidade de avaliar subjetivamente
é reduzida. Isso permite que funcionarios identifiquem claramente o que
procuram em investimentos potenciais




COMO APLICAR UMA LENTE DE GENERO
EMTODO O PROCESSO DE INVESTIMENTO

ESTRUTURACAO E NEGOCIACAO: DEFINA

MARCOS RELACIONADOS A GENERO

Investidores podem definir marcos com seus investimentos no term sheet e/ou
no acordo final do negdcio que descreva resultados especificos relacionados a
género,como aumento na participacao de mulheres nalideranga, for¢a de trabalho
ou cadeia de valor daempresa e/ou as politicas que ajudam empresas alcangarem
esses resultados. Como ponto de partida, os marcos podem estar relacionados a
coleta e analise de dados desagregados por sexo na forca de trabalho, cadeia de
valor e/ou base de clientes do investimento. Investidores podem delinear marcos ou
compromissos relacionados a género nos term sheets para sinalizar aimportancia

dessas questdes para os investimentos no inicio do processo de negociacgao.

Estruturacao: Patamar Capital - Garantir que as estruturas
de negécios atendam as necessidades das mulheres

A Patamar Capital busca utilizar uma estrutura de negdécios que apoia mulheres empreendedoras, como almejar
uma estrutura de capital que mantenha propriedade, controle e lideranca suficientes por mulheres, bem como
considerar termos adicionais e incorporar planejamento atraves de negociacao em questoes como licenca parental,
cuidados infantis e casamento. Isso, as vezes, colocou a Patamar em uma posicao de intermediadora ou defensora
em nome de empreendedores por esses termos ao negociar com coinvestidores ou investidores de follow-on. 25

Para
alcancar mais mulheres empreendedoras, investidores precisam desenvolver produ-
tos financeiros que atendam melhor as necessidades das empresas em estagio
inicial que podem nao estar procurando os veiculos tradicionais de divida ou equity.
Em particular, produtos financeiros baseados em receitas e dividas podem ser mais
adequados para WLBs em fase inicial que ndao tém um modelo de alto crescimento
(por exemplo, negécios com impacto social significativo, mas que ndo procuram o
crescimento exponencial que atrai investidores em acordos de equity), ndo querem
abrir mao do controle ou ainda precisam validar suas estratégias de crescimento
de negédcios antes de considerar aumentar o equity.

Estruturacao: Biduk - Financiamento de fluxo de caixa
para atender as necessidades das mulheres

Berinvestasti Dalam Usaha untuk Kemajuan (Investing in Business for Progress) ou BIDUK, € uma plataforma de emprestimos
que é um prototipo de financiamento intermediario na Indonésia usando produtos de divida flexiveis e com precos comerciais
direcionados as PMEs no pais. A BIDUK procura corrigir os desafios de acesso ao financiamento enfrentados por PMEs, particu-
larmente aquelas lideradas por mulheres, como a necessidade de garantias, demonstracoes financeiras formais e tamanho do
ticket. Atraves de pagamentos baseados em fluxo de caixa, instrumentos flexiveis (por exemplo, periodos de caréncia), servicos
nao financeiros e um modelo de blended finance, a BIDUK esta tentando atender as necessidades de negocios nao atendidos. 26

25 Resumo baseado em: Ernst & Young (2019). Investing in Women South East Asia. Case Study Series: Patamar Capital. Ernst & Young

26 Biduk. Acesso em: 10 de maio de 2020. Disponivel em: https://www.bidukindonesia.com/
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ENGAJAMENTO POS (PRE)-ACORDO:
INFLUENCIAR E APOIAR EMPRESAS DO

POR'I:FC')LIO A APLICAREM UMA LENTE
DE GENERO

Fornega mentoria e oportunidades de networking as mulheres
empreendedoras (Médio Prazo $$-$). Investidores podem apoiar o
crescimento de mulheres empreendedoras e de suas equipes, desenvolvendo
mentoriainterna e oportunidades de networking ou conectando mulheres a
esses tipos de programas em seus respectivos paises.

Desenvolva o servigo de desenvolvimento de negécios (BDS) com base na

compreensao das necessidades de WLBs (Médio Prazo $$-$), garantindo
que as vozes das mulheres sejamincorporadas ao conteudo do treinamento.
Pesquisas de feedback desagregadas por sexo com os investimentos,
combinadas com entrevistas com informantes-chave ou grupos de foco com
mulheres empreendedoras, podem ajudar investidores a entenderem melhor
as necessidades diferenciadas de BDS das mulheres.

Oferega assisténcia técnica para apoiar empresas do portfolio a aplicarem
uma lente de género (Longo Prazo $$$-$)em seu modelo de negécios,
incluindo forga de trabalho, produtos e servigos, e cadeia de valor. Essa
assisténcia técnica, que pode exigir conhecimentos de género além do que
investidores tem disponivel, pode ser feita aplicando quatro principios da Value
for Women Business First Approach to Gender Lens Investing:

Focarno case de hegocios parainves-
timento com lentes de género (por

exemplo, fazer porque € bom para as
receitas do negocio, bem como para
o impacto social);

Adotaruma abordagem “de baixo Incluir oportunidades de financia-
para cima" com foco na identifi- mento de investimento com lentesde
cacao de problemas sociaisoudo género, conceitos e metricas como
negocio primeiro e, em seguida, parte dos curriculos de treinamen-
aplicar uma lente de género as to para investidores de impacto e
solucoes; e empresas sociais. 25




COMO APLICAR UMA LENTE DE GENERO
EM TODO O PROCESSO DE INVESTIMENTO

SAIDA & MENSURAGAO: CONSTRUIR O CASE
DE NEGOCIOS PARA O INVESTIMENTO COM

LENTES DE GENERO ATRAVES DE DADOS E
ATRIBUIR EXPECTATIVAS APROPRIADAS PARA
INVESTIMENTO COM LENTES DE GENERO

Talvezumadastarefas maisimportantes que investidores podem assumir seja garantir que coletem,
analisem, usem e compartilhem dados desagregados por sexo. Esta segédo fornece algumas orien-
tagbes sobre como construir o case de negécios parainvestimento com lentes de género através de
dados e como considerar o género ao desenvolver as expectativas de saida. Monitorar o desempenho
dos KPlIsrelacionados ao género e definir os termos de saida sao questdes que surgirdo emdiferentes
pontos ao longo do ciclo de investimento. Assim, as agdes propostas abaixo podem ser realizadas
em qualquer ponto-chave de monitoramento do portfélio, incluindo saidas. .

Construa o case para investimento com lentes de género através de dados de
negocios e sociais (Médio Prazo $$S$). Em muitos casos, stakeholders internos
e externos, incluindo investimentos, podem precisar ser convencidos de que
investir com lentes de género é uma jogada inteligente, e ndo apenas certa.
Investidores de impacto podem aproveitar métricas padronizadas, como as
promovidas pela Global Impact Investing Network, para organizar seus esforgos
de coleta de dados e usar esses dados para identificar lacunas de género e
informar o desenvolvimento de estratégias. A coleta e andlise de dados desagre-
gados por sexo nao devem se limitar a indicadores de impacto social. Em vez
disso,também devem ser coletados paraindicadores de negdcios e financeiros,
a fim de vincular o investimento com lentes de género com o desempenho
do negdcio, para fazer o case de negécios para investimento com lentes de
género e garantir a sustentabilidade dos esforgos para promover a equidade de
género. O monitoramento do desempenho de KPIs e indicadores relacionados
ao género deve ser uma atividade constante ao longo do ciclo de investimento
e as agdes propostas a seguir podem ser realizadas em qualquer ponto-chave
do monitoramento do portfélio, incluindo saidas.

Garanta que as expectativas de saidas relacionadas ao género nao perpetuem
vieses de género ou prejudiquem o investimento (Médio Prazo $$$).Ha dados
amplos sobre WLBs conseguirem ter desempenho igual anegdcios liderados por
homens, e equipes com diversidade de género com melhor desempenho do que
aquelas semdiversidade. No entanto, investidores podem ser conservadores ao
gerenciar suas expectativas de WLBs e ndo exigir deles mais do que de negdcios
liderados porhomens. Um negdcio liderado por mulheres pode ndo corresponder
apadrdes agregados e, particularmente no caso de empresas sociais, mulheres
podem estar buscando um crescimento estavel para seus negdcios, em vez
do crescimento de dois digitos que muitos investidores de VC/PE procuram. A
Patamar Capital procurara abordar esta questao, bem como a necessidade de
veiculos de financiamento inovadores, através do seu novo Beacon Fund, que
procura aumentar diferentes modelos de sucesso para WLBs.



Investidores podem defender o investimento com lentes de género realizando as
atividades abaixo em diferentes pontos ao longo do ciclo de investimento:

Acompanhar os KPIs do portfélio de maneira desagregada por sexo, acompanhando valores de
investimento e desempenho de WLBs e/ou negocios voltados para género;

Utilizar indicadores desagregados por sexo padronizados ao rastrearimpacto social. Por

exemplo, investidores podem usar a secao do Navigating
Impact portal da GIIN, desenvolvido em parceria com o Criterion Institute. Este recurso ajuda
investidores a selecionarem estrategias de impacto e adotarem conjuntos basicos de métricas que
acompanham o desempenho em direcao a seus objetivos;

Avaliar o desempenho de WLBs em comparagao com o restante do portfélio em uma variedade
de métricas de desempenho de negocios. Muitos estudos descobriram que WLBs e/ou empresas
com diversidade de género na lideranca superam portfolios de VC e PE sem diversidade de
género. Alem disso, investidores podem desagregar as analises por setor para avaliar se o
investimento esta indo para industrias tradicionalmente dominados por negocios liderados por
homens;

Compartilhar histérias de investimentos de sucesso de solu¢cées com lentes de género que
melhoraram o desempenho dos negécios.
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Em foco: Investimentos com Lentes
de género no contexto da COVID-19

Na atual crise econdmica causada pela COVID-19, investidores estao cadavez mais tendo que
desenvolver estratégias de apoio financeiro e de servicos de consultoria para seus investi-
mentos. Negdcios liderados por mulheres que tendem a ser menores e tém acesso limitado
ao financiamento sao particularmente vulneraveis. As medidas financeiras e nao financeiras
que investidores estao tomando (como mecanismos de estruturacao de empréstimos, capital
concessional, adiamentos de empréstimos e politicas de emprestimos flexiveis) gravitam
na direcao de mutuarios tradicionais e arriscam reforcar vieses de género em uma industria
financeira e de investimento onde mulheres empreendedoras permanecem grosseiramente
mal atendidas. Ainda assim, em qualquer recuperacao econémica, WLBs sao uma parte
fundamental da resposta, pois esses negocios contratam mais mulheres e tendem a ser
mais socialmente conscientes. Empresas sociais lideradas por mulheres também tendem
a ser mais voltadas para género e fornecer produtos e servicos que impactam mulheres
desproporcionalmente.

O queinvestidores podem fazer: Alocar e Ativar Capital para Recuperacao Econémi-
cacom Lentes de Género

Provedores de capital privado conseguem responder de forma rapida e flexivel a crise de
liquidez enfrentada por WLBs. Organizagoes como a Investing in Women e a Visa Foundation
Jaestao liderando o caminho na alocacao de recursos e capital para WLBs.

Investidores podem ativar solucoes de investimento local para respostas imediatas de
ajuda e resiliénciaalongo prazo. Intervencao eficaz e resultados duradouros exigem medidas
localizadas que respondam ao contexto econdomico de rapida mudanca em paises emergentes.

® Oapoiodeemergéncia pode sercanalizado atraves de intermediarios financeiros
localizados e eficazes. Entidades como instituicoes financeiras nao bancarias,
investidores com lentes de género, investidores de impacto e outros investidores
com alcance local e acesso a WLBs conseguem responder imediatamente a
crise de liquidez.

Aresiliéncia de longo prazo sera reforcada atraves de uma mobilizagao mais forte
de capital local e modelos financeiros que tenham como foco o investimento
com lentes de género. No ambiente pos-COVID, investimentos estrangeiros e
financiamento internacional de desenvolvimento em mercados emergentes
provavelmente diminuirao inicialmente. O crescimento do investimento com
lentes de género dependera, portanto, da mobilizagao de capitallocalinovador
e flexivel, incluindo fontes como individuos de alta renda (incluindo mulheres),
family offices e fundacgoes.

Investidores podem orientar investimentos existentes sobre como aplicar uma lente de
género em suaresposta a crise da COVID. Especificamente, investidores podem:

® Coletareanalisardados de negocios e impacto social desagregados por sexo
paraidentificar oimpacto por género dos choques econdmicos tanto nos inves-
timentos quanto nos clientes que atendem.

® Destacaraimportancia doimpacto diferenciado dos despedimentos coletivos
de mulheres e homens, uma vez que mulheres tendem a estar desproporcio-
nalmente sobrerrepresentadas em empregos mal remunerados ou informais,
deixando-as sem uma rede de seguranca adequada.

® Fornecerservicos de consultoria que foquem na oferta de solucdes praticas e
inteligentes em termos de género para os desafios relacionados a COVID (por
exemplo, aprimoramento da alfabetizacao digital para mulheres trabalhando
de casa).



COMO PROMOVER A DIVERSIDADE
DE GENERO EM TODA A EMPRESA
DE INVESTIMENTO

O desenvolvimento de estratégias e politicas para promover a diversidade de género em sua propria
forcadetrabalho permite que investidores deem o exemplo. Por suavez, umaforgadetrabalhoinclusiva
de género oferece diversas perspectivas e experiéncias para atomada de decisdes de investimento.
Nesse sentido, aidentificagdo e a corregao dos pontos problematicos que afetam a participagao das
mulheres emtodo o pipeline de desenvolvimento da forga de trabalho sdo particularmenteimportantes.
AsFiguras 10 e 11 resumem uma série de desafios e solugdes que empresas de investimento podem
encontrar em diferentes pontos de entrada do pipeline de talentos.

Figura10: Desafios parapromover adiversidade de género
em toda a forga de trabalho da empresa de investimento

Identificacao de talentos

o Vieses de género e o fato de nao serem expostas a
mulheres investidoras levam a uma percepgao nas
mulheres de que empregos em empresas de investi-
mento nao sao para elas.

e Canais e pools de talentos tradicionais sao dominados
por homens.

Recrutamento

Os vieses de género na selecao de candidatos e no
processo de entrevista levam a decisoes abaixo doideal
e a contratacao de menos mulheres.

Promocao / Desenvolvimento Profissional

Poucas mulheres em cargos de investimento e de
lideranca (por exemplo, Diretoras, Parceiras Gerais).
Poucas oportunidades de desenvolvimento profissional
para mulheres.

Lacunas de género na remuneracao de empregos/
responsabilidades semelhantes.
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Figura11: O Pipeline de talentos - Solucoes para promoveradiversidade de géneroemempresas investidoras

Diversidade de Género
na empresa

Promova oportunidades
para mulheres prosperarem
em todos os niveis da
rganizacao com politicas

e cultura de trabalho no
pipeline de talentos:

PROMOCAO

Identifique e corrija
vieses de género

1. Desenvolva programas
e evidéncias

2. Oportunidades de
desenvolvimento para
mulheres

3. Padronize avaliacdes de

~ desempenho e critérios
RETEN Ao de promocao

Cultura e Forca de
Trabalho Inclusivas

1. Desenvolva politicas inclusivas -
equilibrio entre vida profissional
e pessoal, trabalho flexivel/a
distancia, e/ou licenca

RECRUTAMENTO maternidade/paternidade estendida
2.

Cultura de trabalho - normas,

Identifique e corrija praticas e crencas
vieses de género 3. Feedback - mecanismos de
reclamacdesde género
3 1. Padronize entrevistas para
|DENT|F|CA AO evitar vieses de género
2. Defina metas para o

Incentive inscricoes

recrutamento, reten ao
de mulheres <

e promoc¢do de mulheres
3. Desenvolva praticas de
recrutamento com o pressuposto

1. Comprometa-se explicitamente .. .
. de que ha vieses de género
a contratar mais mulheres
2. Busgue novos canais de
captacao de talentos
3. Utilize linguagem e comunicacao

inclusivas, comprometidas com
a diversidade de género na
contratacao
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Paramelhoraradiversidade de género do pool de candidatos, investidores podem tomar as seguintes
acoes:

e Comprometer-se explicitamente a contratar mais mulheres (Curto Prazo $).
Investidores devem usar iniciativas de comunicacao e relagdes publicas para marcar sua empresa
como uma que busca especificamente incluir mais mulheres. Isso pode incluir a representagéo de
mulheres investidoras e o uso deimagens que mostram as contribuigcdes das mulheres para a area.

® Buscarnovos canais de captagao de talentos (Curto Prazo S). Investidores podem se
envolver proativamente com diferentes stakeholders para disseminar oportunidades de emprego,
especialmente para profissionais de investimento que estédo sub-representados nessas posigoes
no Sudeste Asiatico. Em particular, investidores podem disseminar oportunidades de emprego
entre as redes de negdcios de mulheres, empreendedoras e investidoras presentes em todo o
Sudeste Asiatico. Além disso, empresas podem oferecer oportunidades de estagios ou bolsas
para mulheres que buscam um CFA, MBA ou outros graus académicos relevantes.

® Utilizar uma linguagem inclusiva que nao perpetue estereétipos de género em

anuncios de emprego e materiais de comunicagao (Curto Prazo $). No Sudeste
Asiatico, as mulheres continuam sub-representadas como Diretoras, Socias Limitadas, Sécias
Gerais e na industria de servigos financeiros em geral por varios motivos, incluindo vieses de
auto-selecdo. A linguagem usada em anuncios de emprego pode ter um impacto significativo na
probabilidade de as mulheres se candidatarem a um cargo. Embora as evidéncias de economias
emergentes sejam escassas, um estudo nos Estados Unidos sobre como homens e mulheres
responderam a 1.493 anuncios de emprego descobriu que, embora as mulheres acreditem ter
as habilidades para uma funcéo especifica, elas ndo se candidatariam se a linguagem usada no
anuncio fosse mais estereotipicamente masculina. %

Para melhorar o recrutamento de mulheres, investidores podem:

® Definirmetas para orecrutamento, retengao e promog¢ao de mulheres (Médio Prazo

$$) Dependendo de onde estéo as lacunas de género no pipeline de talentos, investidores podem
definir metas para mulheres em cada estagio relevante do processo de desenvolvimento profissional.
As metas ndo devem ser definidas sem o acompanhamento de agdes e recursos que facilitem o
cumprimento dessas metas.

® Desenvolver praticas de recrutamento com o pressuposto de que ha vieses de

género (Médio Prazo $) Vieses de género conscientes einconscientes presentes emhomens
e mulheres no Sudeste Asiatico podem permear o processo de recrutamento, levando a decisdes
de contratacao tendenciosas. Por exemplo, em um estudo do Monster.com nas Filipinas, 17% das
entrevistadas relataram que seu desejo de ter filhos foi questionado durante o processo de entrevista.?®
Além disso, entrevistas ndo estruturadas foram consideradas preditores ruins de desempenho no
trabalho.?* Uma maneira de remover vieses é padronizar entrevistas de emprego, garantindo que:

@ Todos os candidatos recebem o mesmo
conjunto de perguntas na mesma ordem; @  Asrespostas sejam comparadas “horizon-
. talmente”, ou seja, as respostas de cada
@ 0 grupo de entrevistadores deve ser o mesmo ’ 1a, p

candidato sejam comparadas entre siantes
de classificar ou comparar candidatos na
totalidade. %

para todos os candidatos e, idealmente,
representar uma diversidade de fungdes e
backgrounds dentro da empresa de investi-
mento; ® Fique claro que entrevistadores ndo podem
perguntar ou incluir em sua tomada de
decisao o estado civil, o numero de filhos
ou o desejo de ter filhos de um candidato.

@® Entrevistadores devem pontuar cadaresposta
imediatamente apds ela ser fornecida, ajudan-
do a reduzir vieses influenciados por outras
respostas ou fatores;




COMO PROMOVER A DIVERSIDADE DE GENERO
EM TODA A EMPRESA DE INVESTIMENTO

e Criaruma cultura de trabalho inclusiva (Médio Prazo $$-$). De acordo com a
literatura académica e profissional, uma cultura inclusiva melhora o recrutamento, retengéo e
promogdo de mulheres e aumenta a satisfagdo de funcionarios. Investidores devem procurar
criarambientes de trabalho onde todos os funcionarios sejam apoiados no cumprimento das
suas responsabilidades e objetivos pessoais e profissionais. Isso ndo apenas melhora a reputagdo
damarca da empresa, mas também atrai os melhores talentos através de politicas e praticas com
visdo de futuro que beneficiam homens e mulheres. Isso pode ser feito desenvolvendo politicas e
praticas que buscam criar um equilibrio entre vida profissional e pessoal e apoiar os pais. Politicas
que promovem o equilibrio entre vida profissional e pessoal, licenga paternidade/maternidade ou
familiar além do exigido por lei e apoiem homens e mulheres em seus papéis de cuidadores podem
ajudar investidores a reterem uma diversidade de talentos, principalmente mulheres. Visto que
muitas empresas de investimento sdo pequenas empresas (menos de 50 funcionarios), essas
politicas devem ser préaticas e especificas ao contexto (por exemplo, conceder folga para méaes
lactantes ou empregar um kit de lactagdo em vez de criar uma sala especifica de amamentagao).

Estabelecer protocolos de feedback e assédio sexual (Médio Prazo $3).
Investidores devem desenvolver mecanismos de reclamagdes e feedback anénimos e faceis
de usar que possam solucionar reclamagoes e problemas de funcionarios, principalmente
violéncia e assédio sexual no local de trabalho. Especificamente, investidores podem ter
mecanismos de reclamagdes de assédio sexual, e a vontade e habilidade para aplica-los.

e Promovermulherescomo lideres einvestidoras(Médio Prazo $$$-$). Empre-
sas de investimento podem desenvolver programas de lideranga feminina e, de modo geral,
se concentrar no desenvolvimento profissional das mulheres por meio de treinamentos em
habilidades-chave, como negociagéo, proporcionando visibilidade (ou seja, acesso alideranga
sénior através de programas de mentoria, eventos de networking ou apresentacgdes de projetos
especiais) e criando redes de mulheres lideres emergentes.

o
Padronizar Avaliacoes de Desempenho e Critérios de Promocgao (Médio
Prazo $$-$). Assim como nas entrevistas de emprego, a padronizacio das avaliagbes de
desempenho pode ajudar areduzir vieses de género nas decisdes de promogao. Embora grandes
empresas multinacionais geralmente tenham avaliagdes de desempenho padronizadas, isso
é menos comum para investidores e PMEs no Sudeste Asiatico.
|

27 Gaucher, D. etal. (2011). Evidence That Gendered Wording in Job Advertisements Exists and Sustains Gender Inequality. Journal of Personality and Social
Psychology: 101(1), p. 109-128. Disponivel em: http://gap.hks. harvard.edu/evidence-gendered-wording-job-advertisements-exists-and-sustains-gender-in-
equality

28 Monster.com (2017). #Shemakesit work.

2% Embora os estudos do Sudeste Asiatico sejam escassos a esse respeito, evidéncias aneddéticas da regido e estudos globais descobriram que entrevistas
n&o estruturadas s&o subétimas. Para exemplos, veja: DeVaul RA et al. (1987). Medical School Performance of Initially Rejected Students. JAMA.
1987;257(1):47-51.

30Bohnet, Iris (2016). How to Take the Bias Out of Interviews. Harvard Business Review. 18 de abril de 2016. Disponivel online em: https://hbr.
org/2016/04/how-to-take-the-bias-out-of-interviews



CONTRIBUIR PARA A CONSTRUCAO
DO CAMPO DE INVESTIMENTO
COM LENTES DE GENERO

Além de trabalhar em seu préprio portfdélio de investimento e forga de trabalho, investidores também
podem ajudar a construir o ecossistema de investimento com lentes de género em seus respectivos
paises e regioes. Ao tornar mulheres visiveis, compartilhar dados, construir parcerias e identificar as
melhores praticas, investidores podem ajudar a criar um ecossistema colaborativo de investimento
com lentes de género que apoie empresas lideradas por mulheres e voltadas para género em todo o
ciclodevida de seus negocios.

Tornar mulheres empreendedoras sociais e investidoras visiveis para desafiar os
Tornar mulheres vieses comuns observados acima em relacdo a investidores com dificuldade em
em preendedoras encontrarmulheres nocomando de empresas sociais. Investidores podem fazerisso
0 tracando o perfildas mulheres empreendedoras emseusssites, blogs e artigos, bem
sociais e como convidando a presencade mulheres palestrantes em eventosimportantes da
investidoras industria. Homens que ocupam cargos de lideranca em empresas de investimento
P e . podem desempenhar um papel muito determinante a esse respeito, destacando
visivels as conquistas das mulheres e defendendo publicamente a equidade de género
no setor de investimento.

Construir

parcerias e : : -

Construir parcerias e colaborar com redes de negocios, aceleradoras e
colaborarcom incubadoras focadas Unica ou parcialmente em mulheres e inclusdao de género
redes de neg()cios' para compartilhar conhecimentos e licdes aprendidas, bem como construir o

aceleradoras e pipeline de investimentos.
incubadoras

THa informagdes bastante extensas sobre quais tipos de programas de apoio ao
desenvolvimento de negocios funcionam para apoiar o crescimento de microem-
Identiﬁcar presas lideradas por mulheres e PMEs (por exemplo, treinamentos basicos curtos
podem mudarcomportamentos dos negécios, masnao témimpacto nos resultados
as m_elhores de negocios). No entanto, ha pouca literatura sobre o que funciona para apoiar o
P raticas crescimento de empresas sociais lideradas por mulheres, com excecdes notaveis,
A comoaGlobalAccelerator Learning Initiative (GALI)
pelrele]pleleire e orelatorio da Village Capital. Em particu-

crescimento lar, existem varias aceleradoras que buscam aumentar a participacdo das
de neg()cios mulheres em seus programas, mas ainda nao ha dados diferenciados sobre
g como esses programas estao impactando o desempenho dos negdcios.
liderados por Intermediarios devem reunir dados desagregados por sexo que possam
mulheres. fornecerinformacdes sobre as barreiras enfrentadas por empresas sociais
lideradas por mulheres e as intervencdes que podem ajuda-las a superar

essas barreiras.



https://www.galidata.org/publications/accelerating-women-led-startups/
https://www.galidata.org/publications/accelerating-women-led-startups/
https://newsandviews.vilcap.com/reports/flipping-the-power-dynamics-can-entrepreneurs-make-successful-investment-decisions

SEGUINDO EM FRENTE

Esperamos que investidores de impacto e voltados a uma missdao em mercados emergentes
possam usar este Guia para apoiar suas jornadas com lentes de género. Ao fornecer um menu
de opgdes para agdes concretas com lentes de género que podem ser tomadas em qualquer
estagio do processo de investimento, investidores devem conseguir usar este Guia para criar
seus proéprios roteiros de investimento com lentes de género que promovam seus objetivos
especificos deimpacto de género. Além disso, investidores podem usar este Guia para identificar
acoes para “fazerem o que falam” e promover a diversidade de género em sua propria forga de
trabalho e lideranga.

Vemos este Guia como uma contribui¢do para um conjunto crescente de recursos eminvestimentos
com lentes de género, que esta se tornando mais sofisticado e ponderado, e que aponta para novas
formas de investir e fazer negécios (consulte Anexo 1: Recursos de investimento com lentes de
género parainvestidores). No préximo ano, a Value for Women e a Investing in Women produzirdo
relatérios adicionais que destacam os esforgos e exemplos de investimentos com lentes de género
no Sudeste Asiatico.

Compartilhar conhecimento, recursos e experiéncias nos ajudara a melhorar a maneiracomo
estamos trabalhando paraincluirumalente de género em nossas respectivas praticas. Nesse
sentido, redes de investidores (por exemplo, Asian Venture Philanthropy Network, Global
Impact Investing Network, Gender Smart Investing Summit, Aspen Network of Development
Entrepreneurs e outros) podem ser espacgos importantes para disseminar novas abordagens
e iniciativas e conectar organizagdes semelhantes, incluindo investidores, bem como os
novos fundos direcionados a WLBs, aceleradoras e incubadoras que fortalecem o pipeline
de WLBs e empresas que oferecem servigos de consultoria de lentes de género.
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ANEXO 1: Recursos de investimento com lentes de género
parainvestidores

Investimento com lentes de género € um conceito relativamente novo, mas diversos recursos desen-
volvidos nos ultimos trés anos podem ajudar a orientar investidores em certas partes do processo. Esses
recursos estao descritos a seguir:

(] € uma secao do Navigating Impact portalda GIIN, desenvolvida
em parceria com o Criterion Institute, e que ajuda investidores a selecionarem estratégias de impacto
e adotarem conjuntos essenciais de métricas que acompanham o desempenho em direcao a seus
objetivos.

® O desenvolvido pela Sasakawa Peace Foundation (SPF) em
parceriacom o programa Frontier Incubators (um programa do Departamento de Relacoes Exteriores e
Comeércio daAustralia), visa auxiliar organizagoes de apoio ao empreendedorismo (por exemplo, incuba-
doras, aceleradoras e intermediarios) no Sudeste Asiatico na organizacao de suas proprias estrategias
de género personalizadas, fornecendo diretrizes praticas, estudos de caso e frameworks delineando
estratégias para aplicar uma lente de género a sua organizacao, programa e ecossistema.

[ ) investiga o trabalho de cinco programas
diferentes dentro do portfolio da Acumen e das iniciativas da Unilever para desenvolver um framework
novo e altamente eficaz que empreendedores, investidores de impacto, corporacoes, doadores e
filantropos podem usar para mensurar seus impactos em mulheres e meninas.

a € um recurso online desenvolvido pela Value for
Women em parceria com a Walmart Foundation que permite que agroindustrias capturem dados
desagregados por sexo em varios niveis de um negocio, incluindo capital humano, gestao de
produtividade e mercado. Essa ferramenta de coleta de dados simples e facil de usar permite
que negocios acompanhem as melhorias com a adocao de novas politicas, sistemas e praticas,
alem de identificar lacunas e oportunidades para aprofundar seu foco na inclusao de género.

() € uma ferramenta desenvolvida pela Value for
\Women com o apoio da Shell Foundation e do Departamento do Reino Unido para o Desenvolvi-
mento Internacional (DFID), e que esta sendo usada para testar uma abordagem holistica para a
inclusao de género nas operacoes e cadeias de valor de PMEs de energia limpa. A colaboracao
esta construindo evidéncias sobre o impacto da aplicacao de uma lente de género em termos de
melhordesempenho e eficiéncia nas operacoes de negocios, aumento da participagao de mercado
e melhorias na competitividade e potencial de investimento.

() € um portalonline criado pelo International Centre for Research
on Women (ICRW) com financiamento do Departamento do Reino Unido para o Desenvolvimento
Internacional e apoio do CDC Group. Este centro pode apoiar investidores de impacto a examinar
investimentos potenciais com uma lente de género e aconselhar empresas sobre como melhor
integrar o género em suas operacoes e cadeias de abastecimento. As ferramentas de investimento
com lentes de género ali contidas sao projetadas para investidores de impacto (de prioridade de
impacto e financeira) que estao implementando diversas classes de ativos para empresas princi-
palmente em mercados emergentes.



https://navigatingimpact.thegiin.org/gender-lens/
https://toolkits.scalingfrontierinnovation.org/glia/introduction/introduction/
https://acumen.org/investinwomen/
https://v4w.org/resource/a-business-first-and-holistic-approach-to-gender-inclusion/
https://www.icrw.org/gender-smart-investing-resource-hub/
https://toolkits.scalingfrontierinnovation.org/glia/introduction/introduction/
https://giabiz.v4w.org/



